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Présentation des activités programmées ou projetées :

Rencontres Thématiques du Club

Grands Forums des Stratégies d’Innovation

Rencontre Nationale des Directeurs de l’Innovation1

Cycle de formation et perfectionnement 
à la fonction de Direction de l’Innovation2

Trophées « Innovation Team Best Practices »3

Visites de centres d’innovation

Voyages d’études sur l’innovation dans d’autres pays

Cycle de conférences : « Les Mardis de l’innovation »4

Ce programme pourra être modifié et complété, notamment sur le second semestre,
en fonction des priorités et attentes des membres du Club. 

1 voir le replay de la Rencontre Nationale 2023
2 voir la présentation détaillée du programme de la promotion 2023
3 voir la présentation du trophée, livret des équipes primées en 2023 et le replay des équipes primées
4 voir la présentation des Mardis de l’innovation et consulter le programme des Mardis de l’innovation, 

en cours de finalisation
Reprise des conférences des Mardis de l’innovation en live en amphithéâtre, à la Sorbonne pour les sujets traitant de la 
dimension sociétale de l’innovation et au CNRS pour les sujets aux confins de la science et de la technologie 
(voir détails plus loin).
Les Mardis de l’innovation sont produits par l’European Institute for Creative Strategies and Innovation (EICSI) et réalisés par le Club de
Paris des Directeurs de l’Innovation en coopération avec ses grands partenaires scientifiques, notamment CNRS, Ecole de Management
de la Sorbonne et l’Association Sorbonne Innovation et Technologies et instituts Carnot. S’y ajoutent d’autres partenaires d’excellence,
selon les sujets traités.

https://youtu.be/dvgOYop-HAQ
https://www.directeur-innovation.com/download/19272/
https://www.directeur-innovation.com/download/18594/
https://www.directeur-innovation.com/download/21111
https://youtu.be/VhjnvBsUDrs
https://www.directeur-innovation.com/wp-content/uploads/Les-mardis-de-linnovation-presentation-VF.pdf


16 mars 2023 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation (9 h 00 à 13 h 00) + déjeuner
Nouvelles orientations et recadrage 2023 – 2030
des megatrends, grandes transitions et risques majeurs,
compte tenu des évolutions d’un monde en transformation rapide (impact de la 
guerre en Ukraine, des nouvelles stratégies énergétiques, de l’accélération des 
actions relatives au climat, nouveau contexte géopolitique, etc.). Synthèse des 
meilleurs travaux internationaux disponibles au printemps 2023, points clefs à 
intégrer pour les stratégies d’innovation. 

Lieu : 

9 mars 2023 – Rencontre Thématique (9 h 00 à 13 h 00) + déjeuner
Les outils du dialogue entre le COMEX/CODIR
et la Direction de l’Innovation
Un bon dialogue avec le COMEX/CODIR suppose une analyse récurrente des
orientations et de l’avancement des actions de la Direction de l’Innovation.
Prendre l’initiative de supports formels simples et réguliers abordant les points
clefs relatifs à la dynamique d’innovation de l’entreprise : une posture appréciée
des membres du Comex. Les formats possibles, exemples de pratiques
d’entreprises leaders.

Lieu :

12 janvier 2023 – Journée Thématique (9 h 00 à 18 h 00)

Intrapreneuriat, innovation participative, équipes autonomes
Favoriser le renouveau entrepreneurial de l’entreprise par l’encouragement et le
support aux initiatives d’équipes internes.
Entreprendre au sein d’une entreprise, une évidence qui connaît un renouveau
spectaculaire. Evolutions en cours et témoignages d’entreprises leaders sur leurs
pratiques d’intrapreneuriat et d’entrepreneuriat.

Lieu :

Projects 
Portfolio
Innovation 
dashboard
KPI, ROI

14 mars 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18h 30 à 20 h 30
Innovations au service de la grande pauvreté 
2ème séance du cycle « Innovations au service de l’inclusion »

Lieu :

21 mars 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18h 30 à 20 h 30
Innovations au service de l’éducation pour tous 
3ème séance du cycle « Innovations au service de l’inclusion »                Lieu :
Définition d’une nouvelle date en attente

28 mars 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18 h 30 à 20 h 30
Les fondamentaux du recyclage, élément clef de l’économie circulaire 
Séance d’ouverture d’un cycle qui traitera, courant 2023, du recyclage des plastiques, 
des métaux rares et des tissus et vêtements    Lieu :

4 avril 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18 h 30 à 20 h 30
1950 - 2050 : 100 ans de design : 
7 décennies de réalisations, 3 décennies de nouveaux défis. 
Rétroprospective de l’apport du design à l’innovation Lieu :

11 avril 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18 h 30 à 20 h 30
Le défi du stockage de l’information : du livre à l’ADN 
A l’ère du big data, les nouvelles solutions de stockage durable de l’information    

Lieu :
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25 mai 2023 – Journée Thématique (9 h 00 à 18 h 00)
Où en est-on des plans publics de relance et d’investissements ?
Les plans français et européens d’investissements d’avenir, de relance post-
Covid, de rattrapages technologiques et industriels ainsi que plans thématiques,
s’enchaînent avec des réaffectations de crédits, au point d’être parfois peu
lisibles. L’occasion d’un point précis avec les institutions qui les pilotent sur où
l’on en est précisément actuellement, suivi d’ateliers avec des experts sur
l’intérêt et la façon de se positionner sur ces financements qui peuvent être un
support important aux projets d’innovation.

Lieu :

Voyage d’étude sur l’innovation 
en Italie du Nord (voir programme séparé)

Lieu :

20 avril 2023 – Journée (9 h 00 à 18 h 00)
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
1er module : enjeux, missions, gouvernance, priorités, stratégies…

Lieu :

12 - 14 avril 2023 – trois jours

Formation à 
la fonction 
de Direction 
de l’Innovation

20 juin 2023 – Journée (9 h 00 à 18 h 00)
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
3ème module : les moyens d’action des Directions de l’Innovation ; 
lieux dédiés et évènements.                    Lieu :

Formation à 
la fonction 
de Direction
de l’Innovation

Formation à 
la fonction 
de Direction 
de l’Innovation

8 juin 2023 – 9 h 00 à 18 h 00 
Rencontre Nationale des Directeurs de l’Innovation, de la R&D, de la RSE, des agences
publiques d’innovation et des instituts de recherche

Net Zéro 2050 : chiffrage et état d’avancement d’une ambition 
planétaire – stratégies et feuilles de route des états et des entreprises 
& Soirée spéciale – 18 h 30 à 21 h 30
Innovation Team Best Practices
Introduction sur le rôle clef des équipes projets pour l’innovation,
présentation de leur dynamique d’innovation par les équipes primées
et remise des trophées Innovation Team Best Practices

Lieu :

11 mai 2023 – Journée (9 h 00 à 18 h 00)
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
2ème module : déploiement d’une culture de l’innovation,
valeur missions pratiques… Lieu :
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18 avril 2023 – Mardi de l’innovation, en soirée 18h 30 à 20 h 30
Innovations au service du handicap 
1ère séance du cycle de trois Mardis de l’innovation sur le thème 
« Innovations au service de l’inclusion » Lieu :
Définition d’une nouvelle date en attente



21 septembre 2023 – Rencontre Thématique (9 h 00 à 13 h 00) + déjeuner
Puissance et efficacité de l’innovation coopérative entre grandes
entreprises
Les coopérations en innovation entre grands groupes et grandes marques
bénéficient de synergies technologiques, industrielles, de notoriété et de
puissance économique et de pouvoir de marché. Elles s’avèrent généralement
extrêmement efficaces. Lieu :

Formation à 
la fonction 
de Direction 
de l’Innovation

28 septembre 2023 – Journée Visites et Masterclasses (9 h 00 à 18 h 00)
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
4ème module : l’amont du processus d’innovation, les inputs 
technos, marketing, sociétaux, des idées aux projets.

Lieu :

19 octobre 2023 – Rencontre Thématique (9 h 00 à 13 h 00) + déjeuner
L’intégration du Marketing dans l’Innovation, optimisation de la 
relation entre les Directions Marketing et Innovation
Les apports du marketing moderne à l’innovation, notamment les progrès de
la customer data. Evolutions en cours, témoignages des Directeurs Marketing
et de l’Innovation.

Lieu :Customer Data

Formation à 
la fonction 
de Direction 
de l’Innovation

Formation à 
la fonction 
de Direction 
de l’Innovation

5 & 6 octobre 2023 – Visites et Masterclasses
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
5ème module : l’aval du processus d’innovation, passage à l’acte et mise en 
œuvre la phase de réalisation, de production et de déploiement. 

Lieu : Aix-en-Provence et 
Marseille

14 décembre 2023 – Journée (9 h 00 à 18 h 00)
Formation à la fonction de Direction de l’Innovation
6ème module : mise en place et gestion des partenariats et des
équipes autonomes, l’animation de l’écosystème d’innovation.

Lieu :

16 novembre 2023 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation 
(13 h 00 – 18 h 00 ) + déjeuner   
Souveraineté technologique et réindustrialisation du territoire

Lieu :  

Grand Forum des Stratégies d’Innovation

D’autres suggestions non encore programmées vous seront proposées au cours de l’année 
en fonction des opportunités et des attentes des membres du Club.
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Centre mondial d’innovation de Michelin 
à Ladoux, près de Clermont-Ferrand. Avec 3 500 employés, ce
centre gigantesque de recherche, d’innovation et d’essais est au
cœur du système international d’innovation de Michelin.
En constante évolution, il est une référence internationale de
l’efficacité en innovation et est considéré comme un
des plus modernes au monde.

Propositions de visites de grands organismes et entreprises 
à la pointe de l’innovation
Sélection et dates en cours de définition

D’autres opportunités de visites vous seront proposées au cours de l’année 2023

Nouveau Centre mondial d’innovation de SEB
Entreprise leader mondiale parmi les plus innovantes au monde,
SEB vient d’ouvrir à l’automne 2021 à Ecully dans le Rhône un
nouveau centre d’innovation à la pointe des concepts les plus
avancés en innovation. Il regroupe l’équipe de la stratégie
d’innovation, un hub multidisciplinaire, des living labs
et six centres d’excellence.
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Nouveau centre d’innovation mondiale In’Cube de Danone
Fruit d’un investissement de 100 millions d’euros, inauguré fin 
2022 ce centre préfigure la recherche et l’innovation du futur,
avec un bâtiment de 21 500 m² d'espaces innovants agréables à
vivre, dédiés à la R&D, au prototypage et aux collaborations
« ultra-ouvertes », avec les écosystèmes partenaires, y compris les
consommateurs, qui bénéficient d'un espace dédié.
Il est consacré aux sciences de la vie et à la nutrition. 

Plateau de Saclay : premier pôle de R&D d’Europe, classé
par le MIT dans les 10 principaux clusters d’innovation du
monde. Il rassemble 360 laboratoires de recherche des plus
grands instituts : CNRS, CEA, INRAE, INRIA, INSERM, Onera,
IHES…, universités et grandes écoles : ENS Paris Saclay,
Polytechnique, Central Supelec, Agro ParisTech, Institut Mines-Télécom,
ESTACA, HEC…, comptant 65 000 étudiants. S’y ajoutent les
centres de R&D et d’innovations d’une douzaine de grandes
entreprises : Thales, EDF, Air Liquide, Danone, Renault, Stellantis,
Safran, Horiba, Servier…, ainsi que 35 incubateurs abritant plus de
400 startups. En pleine expansion ce pôle unique rassemble déjà
près de 20 % de la capacité nationale de R&D. Quel bénéfice tirer
de ce pôle d’excellence mondiale pour une Direction de
l’Innovation. Visité guidée exceptionnelle du meilleur du plateau
de Saclay et rencontre de ses acteurs clefs.
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Propositions de voyages d’études à l’international

Le renouveau de l’innovation sur la côte est des Etats-
Unis : New York, Boston, Pennsylvanie 
+ Washington ou Montréal
La côte est américaine est aujourd’hui plus innovante que la
Californie, dominée, mais aussi un peu étouffée par les GAFA. Elle
est en avance notamment sur la santé et sur les grands enjeux de
l’innovation humaniste et écologique, notamment autour de deux
cités clefs New York et Boston. Visite des lieux iconiques
d’innovation et rencontres d’acteurs clefs.

Du 12 au 14 avril 2023 
Ecosystème innovant et créatif  du nord de l’Italie : 
Arts, design et industrie
L’industrie italienne est en plein renouveau (sur les 10 dernières
années sa part a progressé de 16 % à 19 % du PIB alors qu’elle a
baissé en France de 14 % à 12 %) et très exportatrice. Avec un
puissant capitalisme familial, un leadership mondial dans le design et
des coopérations interentreprises originales (districts), l’Italie est un
modèle d’innovation original et résilient.

USA East Coast

L’innovation en Inde, nouveau géant et modèle de 
référence des pays pauvres en transition
L’Inde prend actuellement le relais de la Chine en terme de
population et de taux de croissance, mais aussi de relais des pays
émergents. Référence de l’innovation low cost AAA (Accessible,
Affordable, Available), l’Inde est sur le front de tous les grands défis
globaux : pauvreté, pollution, énergie, climat, santé… Leader
mondiale du software, l’Inde est engagée dans un processus de
maîtrise de son développement par l’innovation, pour lequel elle
constitue à la fois un marché immense et un partenaire privilégié.

De nombreux pays ont fait l’objet de voyages d’études du Club de Paris des Directeurs de l’Innovation ces
dernières années pour en mieux connaître les cultures, les modèles et les pratiques d’innovation ainsi que
pour en rencontrer les acteurs clefs (Californie, Chine, Japon, Brésil, Danemark, Finlande, Suède, Israël,
Allemagne, Suisse…). Cette ouverture au monde est fondamentale, les problèmes étant globaux, les
solutions sont aussi globales. Ces voyages d’études sont également vécus comme des moments clefs de la
formation des Directions de l’Innovation.
Avec la sortie progressive de la phase aigüe de la crise mondiale du Covid-19, trois voyages d’études ont été
priorisés avec les membres : les dates seront précisées ultérieurement. Les entreprises intéressées doivent se
faire connaître au plus tôt pour être associées à la préparation des programmes en fonction de leurs centres
d’intérêt.

Programmé

Proposés, projetés

L’innovation dans le golfe Arabo-Persique,
Emirats arabes unis, Dubaï – Abu Dhabi
La mission concerne la dynamique d’innovation de l’ensemble des
pays du golfe Persique qui constitue un des principaux lieux
d’innovation de la planète, en évolution rapide liée notamment à la
transition énergétique, avec un zoom sur les Emirats arabes unis, qui
jouent un rôle leader pour l’ensemble de la région Visite des lieux
iconiques d’innovation, rencontres d’acteurs clefs. Identification des
opportunités régionales, échanges et mise en place d’une coopération
avec la Dubai Future Academy.
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