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Dans un contexte incertain considéré par certains comme devenu imprévisible,
compte tenu des multiples variables qui interferent et sous limpulsion des
organismes internationaux et investisseurs institutionnels, les analyses
prospectives ont évolué pour garder une capacité de prise en compte de
I'évolution du systeme dans sa globalité : vision « holistique », en limitant
dans un premier temps le nombre des variables prises en compte et en les traitant
difféeremment selon qu'il s'agit de « megatrends », de « risques majeurs » ou des
« transitions » qu’ils entrainent.

Les termes « méga », « grandes », « majeurs », montrent que ne sont retenus
que les évolutions d’'importance globales qui impactent tous les acteurs et
doivent donc impérativement étre intégrées dans leurs analyses prospective.

|l existe aussi des tendances moins structurantes ou plus spécifiques a des pays
ou des secteurs d'activité, avec des transitions et des risques particuliers qui
peuvent font alors I'objet de zoom, qui sont analysées et traités au niveau des
acteurs concerneés.




Origine / Objectifs :

Face aux incertitudes multiples, marquées par des enjeux globaux et des risques qui s'additionnent
et interférent, permettre 'engagement des investissements a long terme a partir d’'une vision
prospective stratégique holistique, chiffrée et raisonnée.

Prospective fiction

Prospective
stratégique

LONG TERM STRATEGY

2050

Importance Utopie & Fiction, qui précede de .on: : a réalité
: Ex voyage lunaire : Lucien, Jules Verne, Melies, igntNASA




Le risque d'une quantité de variables de nature disparate impossible a hiérarchiser,
a prendre toutes en compte et a inter corréler
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les « Megatrends », ou méga-tendances dites aussi tendances fondamentales structurent I’évolution du
monde. Elles concernent tous les acteurs économiques et doivent donc étre prises en compte pour des
investissements a long terme. Voila la définition gu’en donne un investisseur a long terme : « Les
mégatendances sont des changements puissants, a long terme et transformateurs qui fagconnent le monde
dans lequel nous vivons aujourd'hui. Cela comprend tout ce qui est significatif, des progres technologiques aux
changements démographiques et sociaux a I’évolution du climat et de I'environnement. Les mégatendances
sont passionnantes car elles permettent aux investisseurs de se connecter a I’histoire réelle, dans sa continuité
et donc de s’impliquer sur des projets qui contribuent a changer le monde » L’analyse en termes de
megatrends permet une vision holistique, a la fois par la prise en compte de |I'ensemble des grandes
tendances et évolutions et aussi d’identifications de leurs interactions et leurs interdépendances qui sont
importantes pour identifier le potentiel de croissance de long terme « L'inter-connection des enjeux qui
caractérise le monde aujourd’hui signifie qu'aucune des mégatendances n'existe de maniere isolée ».

Les « Risques majeurs » sont des événements soudains, violents, a fort impact, imprévisibles pour une
date donnée mais dont la probabilité est suffisamment forte pour en tenir compte dans une analyse
prospective car ils impacts fortement les autres anticipations. Les trois exemples récents les plus marquants
sont au niveau sanitaire la crise sanitaire du Covid 19 et au niveau géopolitique la guerre en Ukraine et au
niveau risques naturels le tremblement de terre en Turquie. Faillite de SVB aussi.

Les « Grandes transitions » sont des actions concertées entre acteurs, au niveau global (accords de
Paris par ex.) mais le plus souvent régional : Horizon Europe, Objectif 55, US Climate Investment Plan... |l
s’agit de programmes avec des feuilles de route, des budgets et des réglementations qui peuvent étre tres
contraignantes : interdiction des véhicules diesel a partir d’'une date donnée, ou de l'utilisation de certains
produits chimiques, prix du carbone, taxes nouvelles... Ces transitions font I'objet de recadrages fréquents,
en fonction des résultats obtenus et de |I'’évolution du contexte comme toutes actions politiques concertées :
exemple de la transition énergétique européenne contrariée par la crise du gaz engagée par la Russie et qui
doit étre adaptée.
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Qui émet les études et analyses ?

, %‘f Megatrends

Risques majeurs
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Prospectives régionales,
sectorielles
et applicatives

Institutions internationales
Investisseurs a long terme
Instituts spécialisés

Compagnies d’assurance
Internationales, Instituts spécialisés

Organisations étatiques nationales,
régionales et internationales,
acteurs majeurs de I'économie

Multiples institutions spécialisées
Organisations professionnelles
Acteurs leaders des différents secteurs




Organismes - Megatrends, trends, trends sectorielles
publiant des - Risques majeurs et risques spécifiques
études sur les - Grandes transitions et transitions spécifiques

- Institutions et agences internationales : UN, OCDE, FAO, CEE, BIT, ISO, WB, FMI ...
- Entreprises leaders de chaque secteur : DHL, Microsft, IBM, 3M, Saint Gobain...

- Institutions scientifiques et universités : NSF, Dok, JRC, MIT, Stanford, LSS...

- Think-tanks, Instituts : WEF, Pew, Zukunftsinstitut, Futuribles, Foresight Institute ...
- Analyste : Deloitte EY, BCG, KPMG, R Berger Gartner, McKinsey GI, PWC...

- Banques d'investissements : Pictet, Black Rock, CPR Assets Management, Team...
- Gestionnaires de risques : Assurances, AXA, Allianz, GCF, Munich Re, WEF ...

- Etats et administrations nationales, régionales, locales : USA, Fr, Ger, Japan...

- Regroupements professionnels des différents secteurs : ex transports, énergie...
- Associations, militants : WWF, Greenpeace, Oxfam, Human Rights Associations...



Documents primaires analysés

Megatrends ~ 95§
Risques majeurs = 0
Grandes transitions = 5(
Prospectives régionales, ~ 100

sectorielles et applicatives




L'analyse prospective appuyeée sur les megatrends +

Prise en compte des phénomeénes
dans leur globalite : mise en cohérence

Mise en évidence
des interrelations

Chiffrage précis, sources sures, fiables
récurrentes, importance de la data (modéle GIEC)

Une vision a long terme, rétrospective
et prospective, avec mise a jour réguliere

FUTURE

~ TOMORROW

TODAY

Une approche comparative, | 00
ouverte et partagée
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zukunftsinstitut

Es gibt klare Kriterien, um Megatrends zu erkennen und zu definieren:

TIEFENSTROMUNGEN DES WANDELS
Vier zentrale Merkmale von Megatrends

Globalitat
weltweite

Dauer Ubiquitat
Halbwertszeit betrifft alle

Komplexitat
mehrschichtig und

mind. 50 Jahre Lebensbereiche Phédnomene -dimensional

, Megatrends
Duree
Les mégatendances ont une durée d'au moins plusieurs décennies.
Ubiquité

Les mégatendances montrent des effets dans tous les domaines de la société, dans I'économie, dans la consommation,
dans le changement des valeurs, dans la cohabitation des personnes, dans les médias, dans le systéme politique, etc.

Globalité

Les mégatendances sont des phénoménes mondiaux. Méme s'ils n'impactent pas partout en méme temps
et dans la méme mesure, tot ou tard elles peuvent étre observés partout dans le monde.

Complexité
Les mégatendances sont des tendances complexes et multidimensionnelles.
Elles génerent une dynamique auxquelles s’ajoutent leurs interactions.
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Approche holistique

Le triptyque
de I'anticipation
strategique

pour le pilotage
des projets d'innovation
et des investissements
a long terme
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Démographie

Révolutions ~Tensions
technologiques  géopolitiques

Montée économique de 'Asie

Epuisement des
ressources
naturelles

17 Sustainable
Development
Goals 2030

Transitions
écologiques

a long
terme

Grandes
Transitions

Transitions éner-
gétiques 2050+
Transition digitale
Transitions
démographiques
Transition humaniste
Transition économique
Transition sobriété - frugalité
Découplage Etats-Unis / Chine

Transition stratégique
européenne

Actions
concertées

Urbanisation Déréglement climatique

Megatrends

Grandes évolutions du monde

Innovations

Chute de
la biodiversité

Perte de confiance
dans I'avenir

Pauvreté et
inégalités

Catastrophes
climatiques

Graves pollutions

Nationalismes
exacerbés

Rlsq ues Conflits ouverts
M a J eurs et terrorisme
3 forte Cyberattaques

Crise économique
et financiére

Crises sociales

Chute violente de la biodiversité
Fractionnement de la société
Crises énergétiques

probabilité

Interrelations, mise en cohérence




Des inputs
pour des strategies

- a long terme,

- ambitieuses

- en ligne avec
les megatrends

- résilientes aux
risques majeurs

- en phase avec les
grandes transitions
en cours

MIiTSloan

Management Review

Make Megatrends Matter : The Age
of Accelerating Strategy Breakthrouhs

Les entreprises leaders accordent la priorité a la
necessite  d'identifier les menaces et les
opportunités créées par les mégatendances qui
peuvent rapidement les transformer

La mesure et lanalyse de Iimpact de telles
meégatendances ne peuvent plus étre laissées a une
unité commerciale ou a un déepartement des risques.

Les équipes de direction adoptent donc des
tableaux de bord pour surveiller la fagon dont leur
entreprise se comportera dans différents scénarios
et demandent aux responsables d'expliquer
comment leurs stratégies prennent en compte les
megatendances....




Notre enquéte mondiale

sur I'importance

des stratégies d'innovation

des entreprises leaders

en période de grandes transitions
a montre egalement cette méme
exigence des PDGs

d’une vision stratégique

a long terme pour engager I'action

ﬂ CLUB DE PARIS
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Marc Giget - Véronique Hillen

Pérennité, innovation
et résilience des entreprises

Panorama mondial des entreprises historiques innovantes

Critéres fondamentaux de pérennité et de résilience

Témoignages de 23 dirigeants d’entreprises a la pointe
de I'innovation sur leur pérennité et leur résilience

LES STRATEGIES DE RENOUVEAU
DES ENTREPRISES LEADERS

La pérennité parles valeurs et I'innovation, clés de la croissance post-Covid




Intégration des megatrends dans la définition des stratégies d’innovation

Exemple d’entreprises M egatrend
t ce type d h . : C :
YA 65 ype Capproche Transitions, Risques === Enjeux clefs mmm) Stratégies d'innovation
BlackRock. T Viareh d , t S
egatrenas arcnhe aes pays emergenis tratégies d’innovation
gés(r:nl;lg-il;ls Croissance / redistribution Nouveau leadership Innovation globale/locale
de la population I\Ii’%up\ﬁleluﬁocrlﬁsrgg gﬂﬁgne Autonomie technologique
(~ﬁ|n Urbanisation croissante i isti
Mega-cities, Smart cities Ve e (S

SAINT-GOBAIN Raréfaction des ressources
- Réchauffement climatique
| Evolutions technologiques

N Affrontement technologique
Grandes transitions

(ﬁ Transition humaniste Globalisation « équilibrée »

Transition écologique

Transition stratégique Europe

Transition énergétique
STELLENANTIS

Développement humain Innovation humaniste

, 3 on inclusi
et développement durable o WAL EUIIEIEIE

« Design together
Technologies raisonnées

o)
=
S,
8
Pays développés / Europe &
stagnation de la population =1\ Gestion de I'innovation
2
5
(75

et du pouvoir d'achat

+ vieillissement et santé Innovation « totale »

|dées de tous, fusion

Transition économique

Transition digitale gonféu"rbencﬁ 9|9ba|?l—f |§{[Ca|e Autonomie, responsabilité
: : rands besoins Insatisfaits Initiative, reconnaissance,
* Rllsqu.es majeurs Transports, logement, Equipes autonomes
t Crise financiere Santé éducation, travail Coopération élargie
sloraenso Al 1+ A ' ' .
Cybercriminalité Equilibres économiques innovation < production
Scionce. _(r3r|se geopqlgqugt ) Migrations — réfugiés Co-conception / lients
Applied to Life." errorisme . LOnts OUVEMS = ¢y bersécurité Partage, solidarité

Protectionnisme Montée des nationalismes
ALSTOM Pandémies récurrentes Fragmentation sociale 2022 / Mise a jour en cours
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Opportunity Laie
For many of today's challenges, glass can contribute s
facing a challenge with something you are currently de
glass, glass ceramics or composite material is the perfect solution fi

SCHOTT Opportunity Lab allows easy access to the experts ofanything

with glass. Challenge glass! Chall@'ge us!
=

SCHOITT

glass made of ideas

Urbanization

y A
ainst the background of glimate’ehange, ***
and mare widespread. Digitalizations

“"“*}*‘/:/ .
Knowledge-driven
Economy

Whether physical experiments with the strongest lasers in the world, the seafk
second earth or other new findings. Sophisticated research requires high-teg
in order to be successful.

Sustainability

The world s undergoing a profound process of change. It s impartant
f

of sustainable development. Ecanomic, ecological
action must be aligned with the guiding principle of respansibility.

n the p d

Health & Wellbeing

Around the world, health and well-being have become central life goals. As such, the
digitally empowered end consumers demandindividualized solutions, which put the
patient first. Curious to see how specialty glass has enhanced your heaith?

Digitalization &
Connectivity

spuaJje3aN
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Des Megatrends
aux métiers de I'entreprise

Approche holistique
Analyse et synthese
des impacts, enjeux
et opportunités pour
les grands secteurs

d’activité de SCHOTT
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Architecture
Automotive

Aviation, Astro & Space
Consumer Electronics
Health

Home & Living
Industrial & Energy
Optics

Retail & Gastronomy
Semiconductor & Datacom
Security & Defence

Glass Innovation




Les horizons actuels
des etudes prospectives

Déréglement
Epuisement cI.imatique Affrontements
des ressources Enwronne.ment géopolitiques,
naturelles et pollution fracturations,
etdela souverainetés
Inversion biodiversité et autonomies Régquilibrages
des perspectives économiques
démographiques avec les pays
et vieillissement

émergents

Urbanisation Evolutions
croissante . et révolutions
et mégacités Technologies

2050 5 2050
T 2050 T

Concentration des études prospectives




i . Pays pauvres .en fonction des financements
Des objectifs e adces
Net Zero B
net zero by 2060 SANENGAR
s'étalant \ 2065
de 2045 a 2070

selon les pays

2060

China’s new net zero
emissions target for
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Horizons éelargis aux émergents

Inde

Chifie Arabie Saoudite

Russie

Déréglement
Epuisement climatique Affrontements
des ressources  ENnvironnement

et pollution geopolitiques,
natutrczlleis, > fracturations,
. e. ? a " souverainetés
Inversion biodiversité

des perspectives
démographiques
et vieillissement

et autonomies

Rééquilibrages
économiques

avec les pays

émergents

Urbanisation Evolutions
Objectif etcrmozszgittzs et révolutions
Net Zero 9

Technologies
2070 2060 2050 2035 2030 2023 2030 2035

2050

2060 2070
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Pour les entreprises des horizons, feuilles de route
et engagements tres variable

LIST OF COMPANIES PLEDGING ""
C a0

NET-ZERO EMISSIONS BY 2050

ELECTRIC UTILITIES OIL & GAS MATERIALS AIRLINES -
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ENERGY
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2038
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Rencontre Nationale des Directeurs de I'Innovation,
de la R&D, de la RSE et des directeurs d’Instituts

Horizon 2050+

Défis, enjeux, ambitions, visions comparées,
roadmaps stratégiques, financements




Approche holistique : Interconnections entre les facteurs
et elimination des phénomenes d'inertie cognitive

Mise en cohérence

v

Inertie cognitive

" COGNITIVE

INERTIA _
en cohérence

temporelle

Adobe Stock | #192867391




Megatrends

- Growing, urbanising and
migrating global population.

2 - Climate change and environment
degradation worldwide.

3 - Increasing scarcity for resources
and global competition.

- Accelerating technological change
and convergence.

5 - Power shifts in the global
economy and geopolitical landscape.

6 - Diversifying values, lifestyles
and governance approaches.

Cluster 6

Diversifying values,
lifestyles and governance
approaches

a Emerging lifestyles,
work patterns and
learning
opportunities

b Shifting health and
social challenges

¢ Evolving governance
challenges and
approaches

Cluster 5

Power shifts in the
global economy and
geopolitical landscape

a Global changes
in economic power

b Contrasting fortunes
in the global economy

¢ Geopolitical power shifts,
tensions and uncertainties

Cluster 1
A growing, urbanising
and migrating global population

a An ageing and stabilising European
population facing global growth

b People on the move

¢ More people inurban areas

Cluster 4

Accelerating technological
change and convergence

a Changing landscape of
technological innovation

b Acceleration,
hyperconnectivity and
digitalisation

¢ Technological
convergence

Cluster 2

Climate change
and environmental
degradation worldwide

a Accelerating climate
change and increasingly
severe consequences

b Increased pressures on
ecosystems and
biodiversity

¢ Increasing environmental
pollution and chemical
pressure

=

Cluster 3

Increasing scarcity of
and global competition
for resources

a Accelerating global
demand for energy

b Growing demand for
materials worldwide

c Everincreasing demand
for land, food and water
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Global risks landscape: an interconnections map

Use of weapons
of mass destruction Interstate conflict
Adverse outcomes

of frontier technologies Geoeconomic
confrontation
: Widespread cybercrime Ineffectiveness of

Digital power concentration

y and cyber insecurity multilateral institutions
Digital inequality b :\ Terrorist attacks (
> Misinformation and !
Breakdown of critical . ) disinformation
-

information infrastructure

’ Environmental
\ Va damage incidents
State collepse P~ trome westher
>y N\ Failure to mitigate
s climate change
N Large-scale *
/ "\ involuntary migration
\ Biodiversity loss and
Erosion of social cohesion ecosystem collapse
, Proliferation of illicit Failure of /.
economic activity climate-change gﬂagal resource
Severe mental \ adaption
health deterioration o

/

Collapse of a systemically
important supply chain

Infectious diseases ()’ . Chronic health conditions

Employment cnses

Collapse or lack of public ./ Failure to stabilize price trajectories
infrastructure and services

Debt crises

- Nodes Edges
Source \ > Risk influence Relative influence
World Economic Forum, Global Risks ) v Cost-of-living crisis — High_ High_
Perception Survey 2022-2023. Prolonged economic —— Medium Medium
downturn Low Low
Asset bubble burst



. : - ¥ Les Mardis
Can @ 28 mars 2023 : 18 H 30 — 20 H + échanges interactifs 30 mn o o Bl
CNRS Entreprises % For»matiog1 puve{te a I’gxcgllenqe
le Clib . . . en innovation et progres humain
En direct sur la chaine Les Mardis de I'Innovation sur ({3 YouTube

Les

Intervenant :
fondamentaux Jean-Frangois Gérard,
du recyc|age Directeur adjoint
sy , scientifique a I'Institut de
élément clef chimie du CNRS Editor-

in-Chief du New Journal
of Chemistery - Royal
Society of Chemistry.

de ’économie

circulaire.

oD = " . -
8o intérét de I'approche systémique, « holistique »

Une approche générique et raisonnée de la problématique du recyclage et de sa mise en ceuvre effective.
Le sujet est abordé de facon systémique en traitant des dimensions scientifiques, technologiques,
industrielles, politiques, réglementaires, économiques et culturelles qui se trouvent intimement liés.

Un mise a jour claire, précise et pédagogique des avancées actuelles du recyclage, illustrée de cas, a
destination des acteurs de l'innovation, concernés par cette évolution indispensable pour un développement
durable. Avec l'un des meilleurs spécialistes du sujet au niveau international.



ailt— . Importance
—

Analyses chiffées, a partir des sources primaires validées,
de la mesure

récurrentes, comparatives, avec objectif d’exhaustivité

Global Natural Gas Demand Global Oil Demand
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Note: 2021 estimate based on IEA Global Energy Review!" Note: Scenarios ordered from highest to lowest prices.



ailt— . Importance
—

J Analyses chiffées, a partir des sources primaires validées,
de la mesure

récurrentes, comparatives, avec objectif d’exhaustivité

Global Solar and Wind Electricity Generation

TWh Solar TWh Wind
30,000 30,000
”'
”
25,000 . 25000 P
.'. ””I .
. 2’
s’ 5
20,000 20,000 A
. "l X
& 7 'a"
15,000 15,000 P et
’I e ”’ - .
'I X ’, K o
10,000 10,000 PR o s
B 7’ P
5,000

2010 2020 2030 2040 2050 2010 2020 2030 2040 2050
BNEF Gray Equinor Reform  ====- IEA SDS IRENA 1.5C Shell Waves
----- BNEF Green e === Equinor Rivalry IEASTEPS == =—OPEC = = US EIA
----- BNEF Red IEA Historical sesessens [EA NZE Shell Islands
=====FEquinor Rebalance e . = |EA APS IRENA PES Shell Sky 1.5

Note: Solar includes photovoltaic and thermal. Wind includes onshore and offshore.
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> FUTURE
ToDAYy TOMORROW

Vision a long terme,
retrospective et prospective

rea = L T -
& .H:..E 3‘;3}
m H : L)

e

finl =t iy
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] >
g -F{.a- i
a"_- L
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Données rétrospectives et prospectives

Future population projections by country, 1970 to 2100
Projections are based on the SSP2 (medium) scenario

@ Add country
1.6 billion India
1.4 billion
1.2 billion
1 billion
800 million
China
600 million Nigeria
United States
400 million
200 million S e—+—— Brazil
—_—— United Kingdom
0 South Africa
1970 2000 2020 2040 2060 2080 2100

Source: International Institute for Applied Systems Analysis (I|ASA): World Population and Human Capital in
the Twenty-First Century (Population)

OurWorldInData.org/future-world-population-growth/ « CC BY
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®.9 8/000

® /000 Une approche comparative, ouverte et partagée
Comparabilité, ouverture
partage - DEMOGRAPHIC &
Shifting SOCIAL CHANGES

economic power

BlacKrock
Megatrends

CP R Ageing population
Megatrends

Global food challenge

New consumption trends

Urbanisation and
infrastructures development

> w ENVIRONMENTAL ABOUT | ECONOMIC
CHALLENGES | ? 10 THEMES P™  SHIFTS

Climate change Technological Demographics
and resource scarcity Breakthrough and social change
¥ Energy transition New regional economic hubs
s Water and raw bi )
@@ o materials management SRiptan
o PWC / Zukunftsinstitut ECHNOLOGICAL

api

Urbanisation Megatrends REVOLUTIONS

ooo o060
@ @

AXA / Allianz /Marsh & Zurich Insurance
Global risks

Airbus / Boeing ect.
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Exemple de mégatrends : climat, pandémies

Global temperature change over the last 2019 years

Temperature Anomalies over Land and over Ocean

2.0 :
Little lce Age = Land Surface Air Temperature
o —— Land Lowess Smoothing
llopango < 15l ® Sea Surface Water Temperature B
eruption Kuwae Tambora 3 "7 ||=——Sea Lowess Smoothing R4
eruption eruption -
n
Maunder E
Minimum X
=
=
©
£
o
c
Modern <
warming 1]
| discovered %
Rabaul | Greenhouse effec
eruption discovered Q
P Tianchi Samalas Invention of =
D:f;"?,&“é‘é‘éz.( eruption eruption steam engine E
: (& HadCRUTA.6 for 2001-2019)
1 1 T T T T T T T _1 ‘ ‘ ‘ | ‘NASAIGISS‘/GISTEMP Y4
100 300 500 700 900 1100 1300 1500 1700 1900 1%80 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020
Global Land and Ocean Temperature Anomalies, January-December Nombre d’épidémies de zoonoses par an
400 A(H1N1)pmd09
\ Covid-19
300 l\ \
1 200
z
Z
100
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. International
1€d’ Energy Agency

Exemple de grande transition

Net Zero by 2050 : a Roadmap for the Global Energy Sector

Gt CO, 2021

P
No new unabated
coal plants approved

2030

All new buildings are
zero-carbon-ready

{ 60% of global car sales
are electric

Most new clean technologies

{ Universal energy access

J

‘ 2035

Most applicances and
cooling systems sold

are best in class

2040
50% of existing buildings
retrofitted to
zero-carbon-ready levels

40 in heavy industry | J 50% of fuels used
for development ) = 2025| - demonstrated at scale ‘ 50% of heavy truck sales ‘ in aviation are
0 new sales o < i T
35 fossi| fuel boilers { 1020 G_Wannqal_ o~ ‘ are electric ) / low-emissions J 2050
T _and wind additions | | No new ICE car sales \ Around 90% of existing More than 85%
30 ‘/Phase-out of unabated coal T - : capacity in heavy of buildings are
; : All industrial electric motor ; :
in advanced economies { ; ‘ industries reach end zero-carbon-ready
\ J salesare bestinclass of investment cycle \ J
25 Sverall S y 4 More than 90% of heavy
Ml Tet-zga(o el Net-zero emissions B industrial production
2 electricity in electricity globally ’ is low-emissions
advanced economies 50% of heating demand
Phase-out of all Almost 70% of electricity
. met by heat pumps 4
15 unabated coal and oil | * generation globally
power plants from solar PV and wind
10
5
0 __
-5

2020 2025

No new oil and gas fields approved
for development; no new coal
mines or mine extensions

2030

150 Mt low-carbon hydrogen

850 GW electrolysers

Electricity and heat

2035
4 Gt CO, captured
Industry Transport

2040

Buildings Other

2045 2050
435 Mt low-carbon hydrogen
3 000 GW electrolysers 76 Gt CO, captured
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Exemple de grande transition

Getting on Track for Net-Zero by 2050 Will Require Rapid Scaling

Bl bergNEF
comberg of Investment in the Energy Transition Over the Next Ten Years

Total carbon budget for the energy sector

GtCO2e = Power
35 = Energy industry
Rail
30 _
= Aviation
25 = Shipping
m Road
20 m Commercial
e Carbon budget Residential
m Pulp & paper
10 m Other Industry
m Petrochemicals
S m Cement
0 — = Aluminum
2012 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 = Steel

Source: BloombergNEF




BloombergNEF

Emissions and abatement, by source, Green Scenario

MICO. Removals
60,000 mimisim Fuel switch
mmmm Other renewables
50,000 m \\ind
amgy Solar
40.000 m— clear
Hydrogen
s Sioenergy
30,000 m— CCS
e Electrification
20.000 Ol
Gas
10,000 = Coal
===s=+ No transition
0 - =Budget

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Source: BloombergNEF
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Exemple de grande transition - nationale

Taiwan's roadmap to Net Zero by 2050

| 2050 FFIR{EREY

bR
1 L
RARBSMRR SEABRABESEaENE  SOPDALENENA 100% L EM B
REREN R RWEE BEEBAE  gaw e 30% AR IR TR EE%S%E%H
| En J BRE3S%  @mWE B 35% W|EE  HEH 100% RiTSERER
WA REHARKERR  WHREBSL 100% EXSEABRBEN
HWERS L 300 REEXFNABLSHEREE o-pw) Eppe PER—
PHEERER BXEEXEEEERFLEDIE100% (REMEEE - CO,ERARENNHE) :
JEARRL ) & ZHB L F60%
S : U TRi60% |
peprpr— w 200 WIS HEL 70%

2 L i
Wi RSN 2
MwNE jom "
=0
BEERSRRA |
SRMAEIEIE ”
(BEAGRE

- 13e ] . - = . e N,

2030 A THAER TREFRSEE BNXER[EE SHES iR MEEE | EEEBERESHEE60%
| 2050 MANRMRR FEE4GW  HREE100% ECCUSHBER  mBREFHIEEE 100%

SAER
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COz2 emissions (Gt CO2)

Exemple de grande transition — secteur d’activité

Global Cement and Concrete Association Rodamap to Net Zero

Societies need for concrete |
(in the absence of any .
action) is forecast to result !
in 3.8Gt COz in 2050. :

Contributions to
achieve net zero

Efficiency in design _
& construction 22%

Efficiency in concrete
production

Savings in cement & binders

Savings in clinker production

% Contribution o net zero

Carbon capture and
utilisation,/ storage (CCUS)

De-carbonisation of electricity

C0Oa sink: recarbonation

Total reduction 100%
2020 2030 2050

- = = Net zero pathway 7 cOaemissions from electricity - Direct net CO2 emissions (Direct COz emissions minus recarbonation)

J\ EUROPEAN INSTITUTE
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v‘ SMS Exemple de grande transition : entreprise

Total net greenhouse gas emissions (consumer transformation)

500
Smart automation
Power sector reduces peak
reaches net demand by £5GW
400 negative in 2040 through
= emissions embedded battery
a in 2032 storage and V2G
Y 33 million EVs technology
< 300 onthe road by
:I 2038 10 million
T_:: residential
L. heat pumps I0OGW of
g 200 deployed by domestic solar
) 2035 PV capacity
o installed by
W 2050
2 100
&

G

100 é)

P m 5 [ - - - - -
20 025 Lol 2055 2040 LD £

ke
i
L
8]

-
a

£n

® Hydrogen Production ® LULUCF (positive) @ FuelSupply @ F-gases Waste @ Shipping @ Aviation
Agriculture Industrial Process @ Industriol Heat Service Heat Residential Heat Road Transport and Rail
Electricity without BECCS LULUCF (negative) @ Power Sector BECCS @ BECCS for Biofuels === MNet
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Source: National Grid Future Energy Scenarios 2021: Consumer transformation



Les entreprises leaders realisent aussi des analyses des megatrends de leurs secteurs

ex. prospective mondiale de la logistique par DHL

= ’.‘.’L_ Track v  Ship v
Insights & Innovation Insights v Innovation

TREND
RADAR am

Delivering insight today,
creating value tomorrow.

Trends Filter

Use the toggles below to filter visible trends.

>

Focus Areas

Automation & Efficiency
Customer Experience
Environmental Sustainability
Health, Safety & Future of Work

Physical & Digital Security

SICICICICIS

Visibility & Resilience

Logistics Solutions

Customer Service

Events & Webinars

TECHNOLqg,
Y TRE,
Npg

HIGH IMPACT

<

e -
Decarbonization @ O Alternative Energy

Solutions
© outdoor Autonomous
Vehicles

-1 © Physical Internet
Circularity ©
Supply Chain ©

Diversification
0 © Blockchains TR

Environmental ©
Stewardship
Cybersecurity 2.0 © Digital ©
Smartification @Marketplaces
Omnichannel ©

© Computer Vision © Drones

© Indoor Mobile Robots quantum Computing ©

~Sharing Economy © Smart Labels ~

Next-Generation
Packaging

Edge Computing © O Interactive Al

o © Digital Twins ~
Mass Personalization @ @ Diversity, Equity, © Big Data Analytics,

© Next Generation
Inclusion, Belonging Wearable Sensors © Wireless
© Quick Commerce

~ . © Extended Reality
Remote Work & © O Cloud & APIs
Teleoperation

© stationary Robotic:
Everything As A Service ©

Silver Economy © © 3D Printing

© Bio-Based Materials

';‘Qy?s é.‘Q,e‘q © Exoskeletons
~ © Space Economy \0\\‘ %o, A
as® sy, Tube Systems ©
o ey
o o Rs 5
-3
2 © % s
) © Metaverses 9} 4, N
% 0 5
2 ‘\o“ /V& 2, 47
»\1" Orey,
Rs

Aussi autres Leaders mondiaux : Airbus, Barilla, AXA, Vinci, Exxon...
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Megatrends
Risques majeurs
Grandes transitions



Megatrends
Mégatendances

Une mégatendance est un courant qui
transcende la prise de décision des individus,
des entreprises et des gouvernements.

Elle suscite l'intérét et modifie les comporte-
ments au niveau global, dans l'investissement,
les habitudes de consommation, le niveau de
production, etc.

Importance de I'étude des mégatrends

Les mégatendances ne sont pas quelque chose
de récent, elles existent depuis le début de
I'humanité. I'intérét de mieux les comprendre
pour prévenir des conséquences négatives et a
I'inverse profiter des opportunités qu’elles
peuvent offrir.




Comparaison des megatrends retenues par une vingtaine d’organisations

MLECATRENDS!

INVESTISSEZ DANS LES THEMATIQUES DE LONG TERME

Organisations internationales
Demographic trends in an ageing world

U N % i Urbanization
FUTURE P : :
2020 anp Bevonn s | TOGETHER Emerging and frontier technologies
Climate change, natural capital and pollution
Inequalities

Growing, urbanising and migrating global population
Climate change and environment degradation worldwide
. International Increasing scarcity for resources and global competition
1€ad Energy Agency Accelerating technological change and convergence
Power shifts in the global economy and geopolitical landscape
Diversifying values, lifestyles and governance approaches

Z+R\ EUROPEAN INSTITUTE
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Investisseurs a long terme Demographics and social change
Technological breakthrough

BlackRock Climate change and resources scarcity

Rapid Urbanisation

Emerging global wealth (Asia)

Les Mutations technologiques
@ Les Changements démographiques et sociaux
WISDOMTREE® Les Evolutions géopolitiques

Les Pressions environnementales

Climat, Démographie
N B Urbanisation Technologie
management ; "y
Inégalites

Shifting demographics
Changing world order
Bumpy energy transition
Technological revolution

PARTNERS

F DAUPHINE Mondialisation
ASSET MANAGEMENT Ressources naturelles

Vieillissement de la population
Ruptures technologiques




el

WISDOMTREEF

WISDOMTREE®

THEMATIC UNIVERSE

How to harness the power of
megatrends in your portfolio?

Pierre DEBRU &
Elvira KURAMSHINA

WisdomTree (arbre de la sagesse) a lancé
ses premiers ETF ( trackers thématiques)

en juin 2006 et est devenu |'un des principaux
fournisseurs d'ETF aux Etats-Unis

avec 87.milliards de S d’actifs gérés.

4 Megatrends
Les Mutations technologiques

Les Changements
démographiques et sociaux

Les Evolutions géopolitiques

Les Pressions environnementales




e L. POURQUOI UN FONDS MEGATRENDS ?
Justification

Le monde change, la gestion d’actifs aussi !
des fonds megatrends
par une société (‘ngx;’h utey'e)
d’investissement Adoptez une - 4

nouvelle approche

de la gestion : » Réplique indice

(gestio sive)
des convictions

thématiques \

P DAUPHINE
ASSET MANAGFMFNT

Une approche géégraphique
(Etats-Unis, Eur Emergents...

% DAUPHINE MEGATRENDS

77



MONDIALISATION

Echanges mondiaux
(transport, logistique, fret)

Urbanisation (Infrastructures,
mégalopoles)

Nouveaux modes de
consommation
(développement des classes
moyennes et fortunees)

Formation & Enseignement

Réseaux sociaux

SOCIETAL

== DAUPHINE
W ASSET MANAGEMENT

DAUPHINE MEGATRENDS

4 MegaTrends immuables et séculaires

RESSOURCES NATURELLES

v Energies fossiles &

alternatives

Empreinte Carbone

v Agriculture Biologique

v" Métaux (précieux et

industriels) & Terres Rares

¥v" Recyclage & Eau

ECOLOGIQUE

Changements climatiques &

VIEILLISSEMENT DE
LA POPULATION

v" Santé (pharma/biotech,
dépistage)

v" Appareils médicaux &
Optigue

v" Maisons de retraite

¥v" Epargne & Transmission
(immobilier, financier)

v Voyages et Loisirs

DEMOGRAPHIQUE

RUPTURES
TECHNOLOGIQUES

¥v" Mobilité (smartphones,

tablettes, objets
connecteés, cloud, SAAS)

Robotisation & Intelligence
Artificielle

E-Commerce
Sécurité et Big Data

Fintech & Blockchain

TECHNOLOGIQUE

MEGATRENDS

S

THEMATIQUES

par megatrend

DEFIS



FCLTGLOBAL

FOCUSING CAPITAL
ON THE LONG TERM

Une approche globalement partagée
par les investisseurs a long terme

MEMBERS
. —— o~
g@ AIMCo  AON Yeapg  Gerucewrrons K BainCapital  BANKOFAMERICAZZ  WBARCIAYS  BlackRock.
bp
Bloomberg {:} BRIDGEWATER Brookfield BRUNSWICK BEONGE CARLYLE @ coPQ il
cpp DE BRAUW - ~N— Federated ="
Investments BLACKSTONE S Dow = DSM_ Edelman IZQT EVERCORE EY Federated =
Grgemy  fwwrend  flGIC Qg @ B HREX @
7 JPMorgan JSR empen KERING Libcr Mutual.
ynwles'm! g —— K p W K K R E% X‘ié |N5thRANCE mastercard.
o Y Y MSCI & M Nasdaq RN JioRgEs 2an nuveen ONEX
ONTARIO ' PsrP L Russell W

ﬁ TEACHERS: Porpel A pwe R Reynolds Schroders SULLIVAN & CROMWELL LLP TATA
— & i §§ WACHTELL

TEMASEK ~ TPG ?g’g A VOTORANTIM Lieron Walmart N h RGO,
o Unillsver vVISTA Katz Yasninglon State



{'§ FCLTGLOBAL

FOCUSING CAPITAL
ON THE LONG TERM

Unlocking Value by
Efficacité de réorientation des investissements Targeting Long-term

vers les objectifs RSE Shareholders
MARCH 2023

Percent of Shareholder Proposals on Environmental and Social Issues

57.9
b0% 50.9% °

44.7% 46.3% 45.9%

40%
20%
0%

2018 2019 2020 2021 2022




Instituts

MIT

MANAGEMENT
SLOAN SCHOOL

Etats-Unis

zukunftsinstitut
Allemagne

SITRA

Finland

©

NICTRRVIN| YW 9

DUBAI FUTURE FOUNDATION

Emirats Arabes Unis

Demographics Urbanization

Transparency Climate Crisis
Resource Pressures Clean Tech
Technology Shifts Global Policy / Nationalism

Urbanisation Vieillissement

Globalisation Nouvelle écologie
Connectivité Mobilité

Santé Nouveau travail
Individualisme Sécurité

Shift des genres  Culture du savoir

Nature’s carrying capacity eroding
Growing well-being challenges

The battle for democracy intensifies
Economic foundations are cracking
Competition for digital power gears up

Révolution des matériaux
Un monde sans frontieres
Dévaluation de la donnée Vulnérabilités technologiques
Sauver les écosystemes Santé et nutrition avancées
Espace digitaux immersifs interactifs

Vivre avec des robots autonomes Cf. Mission Emirats

Energie sans limites
Humanité future




Dubai Future Academy : Dubai Future Foundation

Une obsession du futur qui se veut optimiste

DUBAI FUTURE FOUNDATION mais recouvre €galement une profonde inquiétude chdimoll i dyrosalal

DUBAI FUTURE ACADEMY

. ". f I.' T ' c:r, g o '
i 5 - . A W g L 4
= 4 ¢ k. 9 X 3 i e

MEGA-
TRENDS
SHAPING
OUR
el L URE
IN 2023

B =

4 ' g - = A — ', |__ .,,‘,:._7-
;_ 'I ! — == . $ o o S - |

« Insights of the Future » est congu pour enrichir les connaissances des participants par le dialogue et I'échange
d'expériences et d'opinions entre des experts sélectionnés représentant des entités gouvernementales, des
organisations internationales, ainsi que des jeunes, afin d'améliorer leurs compétences a définir le futur. »
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« Reasons Quel sera I'avenir des générations futures ? Que deviendra notre planete dans 50 ans
for Hope » Un des themes clés des sessions
) . . N .
« Reasons for Hope », organisée par la Dubai Future Academy a la Dubai Future

: Foundation, introduit par l'universitaire britannique Jane Goodall, ancienne
Les raisons . . . .
ambassadrice des Nations Unies pour la paix,

d’espérer

Jadiwoll (i daoaalal
DUBAI FUTURE ACADEMY




Organisations de différents pays

CSIRO

Australia’s National
Science Agency

Australie

F3JUSAN

ANALYTICS

Kazakhstan

>V<< MEDIPOL
UNV-ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

Turquie

Organization
of Islamic
Cooperation

REFINITIV [<
Monde musulman

1] ] F
FUTURE I

Italy

Adapting to a changing climate
The escalating health imperative
Diving into digital

Unlocking the human dimension

Leaner, cleaner and greener
Geopolitical shifts
Increasing autonomous

Energy Biorevolution
People Economy
Deglobalization Virtualization

Communication and Mobility

Hypersonic digitization

Sustainable development The new middle class
Green and smart transformation

Mobility and the revolutionary new generation
Intelligent urbanization - based local development

Digitalisation Artificial intelligence
Nouvelle génération Vieillissement
Technologisation du monde islamique

Inégalités
v
"EMERGING
JASONG - T E'R Présentation  pregjgent
NTEGATREND pourleClub o -
| 2023 a Milan
"DIEC! CAMBIAMENT | DESTINATI 12 avril Paura

A INFLUENZARE IL NOSTRO ;‘g,
FUTURO
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“The impact of the coronavirus pandemic and the Russia-Ukraine war, the world 1s facing five key
megatrends for the future.” by Kerem Alkin Jan 23, 2023

5 megatrends and new generation urbanization DAILY SABAH

The five main megatrends that shape the rivalry between the
Atlantic and Asia-Pacific are still on the international agenda.

- “Hypersonic digitization.”

- “Sustainable development
and the newly emerging middle class.”

- Third megatrend the “green and smart
transformation.”

- Fourth megatrend: The « mobility and the
revolutionary new generation »

- Fifth n]egz—_ltrend is the “intelligent ) 3% MEDIPOL
urbanization-based local development UNV-ISTANBUL
About the author @/{ OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Kerem Alkin is an economist, professor at Istanbul Medipol University.
He currently serves as the Turkish Permanent Representative to the
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).
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Analystes
du secteur business

p" Project

~ Management
JONN. nstitute.

J
Planisware

Numérisation
Mondialisation
Changement climatique

Demographic changes
Technology changes
Sustainability

Digital disruption
Demographics Shifts
Labor shortages

Bouleversement numérique
Changements économiques

Urbanisation
Vieillissement de la population
Durabilité

Urbanisation
Climate change
Globalisation

Climate crisis
Economic Shifts
Civil and Equality Movements

Crise climatique
Pénuries de main-d'ceuvre

Changements démographiques
Mouvements civils, civiques et d'égalité




10 Megatrends clefs

C - Démographie
- Urbanisation
- Déreglement climatique
- Affrontements geéopolitiques
- Révolutions technologiques
- Epuisement des ressources naturelles
- Montée économique de ['Asie
- Chute de la biodiversité
- Pauvreté / inegalités
_ - Perte de confiance dans le progres, le futur-

En gras : théemes dominants en 2023
En rouge : themes en progres en 2023




Révolution
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Poids économique
relatif des 5
megatrends le
plus fréquentes
mesure par les
ETF quiy sont

reliés

ETF (Exchange Traded
Fund), également appelé
tracker, est un fonds
indiciel qui cherche a
suivre le plus fidelement
possible 'évolution d'un
indice boursier ou d'une
megatrend.

Les Megatrends en ETF ti®
Croissance des actifs sous gestion

Croissance des actifs sous gestion des cing mégatrends
d'investissement depuis 2019 en milliards de dollars.

350
300 Urbanisation
250 Démographie
Y :
560 "ﬂVM Technologies
Environnement
150
100
50
janv.-19 juil.-19 janv.-20 juil.-20 janv.-21 juil.-21
Changements Démographiques ===Changements Environnementaux
Economies future génération —Urbanisation Croissante

- |nnovation technologique



Rentabilite
2019 -2021

de 5 megatrends
mesuree par les
ETF qui y sont
relies

ETF (Exchange Traded
Fund), également appelé
tracker, est un fonds
indiciel qui cherche a
suivre le plus fidelement
possible 'évolution d'un
indice boursier ou d'une
megatrend.

Les Mégatrends en ETF He
Performance depuis 2019

Performance cumulée de chaque mégatrend entre le ler
janvier 2019 et le 1er novembre 2021

Economies future
génération

Changements
Démographiques

Urbanisation
Croissante

Changements
Environnementaux

Innovation
technologique




Megatrends 2023: these are the trends
we cannot ignore

WORLD / 02 JANUARY 2023
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« Les surprises ne viennent pas de nulle part. Elles
émergent des changements a long terme, appelés

Mikko Dufva, futur expert de Sitra




Perte de confiance dans la dynamique de progres

éléments de diagnostic
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Objectifs 2030, Net Zero 2050
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internationale ?
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Risques
majeurs

EUROPEAN INSTITUTE
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Une demi-douzaine d’études de référence

Allianz @ e

Allianz Risk Barometer

Identifying the major business risks for 2023

The most important corporate concerns for the year ahead,
ranked by 2,712 risk management experts from a record 94
countries and territories.

© ESMA

TRV Risk Monitor

|Trends, Risks and Vulnerabilities|

European Securities and Markets Authority.

The Global Risks
Report 2023
18th Edition

INSIGHT REPORT

Y prospective
“N"2 - Juillet 2022

In partnership with Marsh McLennan and Zurich Insurance Group

lan Bremmer Cliff Kupchan

President Chairman
1 Rogue Russia 6 Energy crunch
2 Maximum Xi 7 Arrested global development
3 Weapons of mass disruption 8 Divided States of America 25
4 Inflation shockwaves 9 Tik Tok boom &
5 lranin acorner 10 Water stress euras'“

*  Red herrings group




10 Risques majeurs

- Sinistres climatiques
- Cybercriminalité explosive
- Conflits géopolitiques - guerre
- Crise énergeétique
- Crise économique et financiére
- Inflation, colit de la vie, crises sociales
- Graves pollutions
- Chute de la biodiversité
- Perte de compétitivité européenne
_ - Fractionnement croissant des sociétés

En gras : théemes dominants en 2023
En rouge : themes en progres en 2023




10 Risques majeurs

Les risques majeurs
sont pratiguement tous globaux.

Mais les réponses apportées sont
locales et partielles avec la montée
des nationalismes et la faiblesse

du multilatéralisme.

2023 marque une monté
de risques a court terme, assez
différents des risques a long terme
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Evolution of Energy Prices, 2020-2021
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Crise financiere

et economlque

e , ¢ ,,,\:;,;;5

| GEVeS:pO!LUﬁdg : ﬁ f@ v Extmoti;on massﬁedemes

G e v



Deux
risques majeurs
en emergence
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L'explosion constatee et attendue de la cybercriminalité

I Estimated cost of cybercrime worldwide
(in trillion U.S. dollars) 23.82

20.74

17.65

14.57

© 11.50
o
2.95
086 1.16
s BN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

As of November 2022. Data shown is using current exchange rates.

Sources: Statista Technology Market Outlook,
National Cyber Security Organizations, FBI, IMF




WORLD L'irruption du court terme économique
ECONOMIC

FORUM par rapport au long terme environnemental

Global risks ranked by severity over the short and long term

2 years Horizon 2 ans 10 years Horizon 10 ans
1 Cost-of-living crisis ) /-‘I Failure to mitigate climate change
2 Natural disasters and extreme weather 2 Failure of climate-change adaptation
events
3 Gnomtccanfmntatfon 3 Natural disasters and extreme weather
>' '< events
4 Failure to mitigate climate change 4 Biodiversity loss and ecosystem collapse
5 Erosion of social cohesion and societal 5 Large-scale involuntary migration
olarization
% _ —
5] Large-scale environmental damage 6 Natural resource crises
incidents
7 Failure of climate change adaptation 7 Erosion of social cohesion and societal
polarization
8 Widespread cybercrime and cyber insecurity 8 Widespread cybercrime and cyber insecurity
10 Large-scale involuntary migration 10 Large-scale environmental damage
incidents

EUROPEAN INSTITUTE
FOR CREATIVE STRATEGIES
& INNOVATION

Risk categories I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal I Technological




Convergences AXA - Allianz

G IO ba l to p 1 1 hraite changa ”

2. Geopolitical instability

e m e rgl n g rISks 3. Cyber security risks (
= 4.Energyrisks W/

a cco rd I n g ‘ 5. Pandemics and infectious diseases
to exp e rts ‘ i .' ~" 6. Social tensions and movements

7. Natural resources and biodiversity risks
8. Financial stability risks &/
9. Macro-economic risks

10. Monetary and fiscal policy risks




Comparaison
des trois
risques
majeurs
par pays

France Germany India Italy

1. Cyber + 1. Business interruption - 1. Cyber 1. Cyber -+
2. Business interruption 2.Cyber > 2. Business interruption + 2. Business interruption -
3. Energy crisis 3. Energy crisis * 3. Changes in legislation 1 3. Energy crisis 1+
Cyber incidents is the new Business interruption remains Cyber is the top risk for the The impact of the energy
top risk, while impact of the the top risk, while firms are sixth year in a row crisis moves into the top three
energy crisis isinthetop 10  also worried about the energy risks with a third of responses
for the first time crisis

Allianz Risk Barometer 2023:
Top concerns around the world

E 4 W

A A

Spain Switzerland UK USA
1. Cyber + 1. Cyber » 1. Cyber - 1. Business interruption -
2. Business interruption + 2. Energy crisis 1 2. Business interruption—» 2.Cyber -
3. Fire ¢ 3. Business interruption 4 3. Macroeconomic 3. Macroeconomic
Cyber incidents is the new top The impact of the energy developments ¢ developments +
risk, up from #2 in 2022 crisis is a newrisk entry and a Impact of inflation is weighing  Macroeconomic risks such as
core concern for firms at #2 heavily on UK firms after it inflation are a new entry in

rose to 10%+ during 2022 the top 10 risks year-on-year
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¢ ESMA e L'évaluation des risques géopolitiques :

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

European Securities and Markets Authority point et faible du monde du business

TRV Risk Monitor jusqu'a présent.

Trends, Risks and Vulnerabilities Seul ESMA lavait intégré,

(en N° 1 depuis plusieurs années)

Overall ESMA remit

Risk categories Risk drivers
Level Outlook Outlook
Overall ESMA remit O 2> — Geopolitical risks
Liquidity risks O - — Macroeconomic environment
Market risks O > — Inflation and interest rate environment
Credit risks — Sovereign and private debt markets
Contagion risks O 2> — Infrastructure disruptions
Operational risks O -2 — Other political and event risks >

Environmental risks
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L'inquiétant
probleme
des insuffisances
de coopération
internationale

Perceptions around preparedness and governance

m Terrorist attacks

. Infectious diseases

. Breakdown of critical information infrastructure
. Asset bubble bursts

. Chronic diseases and health conditions

.I Use of weapons of mass destruction

. Collapse or lack of public infrastructure and services

. Prolonged economic downturn

. Adverse outcomes of frontier technologies
. Proliferation of illicit economic activity

. Widespread cybercrime and cyber insecurity
. Employment crises

'I State collapse or severe instability

. Digital inequality and lack of access to digital service
. Collapse of a systemically important industry or supj

. Failure to stabilize price trajectories
. Debt crises
I Interstate conflict

I Ineffectiveness of muiltilateral institutions and interna
cooperation

.I Geoeconomic confrontation

. Digital power concentration

. Severe mental health deterioration
. Large-scale environmental damage incidents
. Cost-of-living crisis

. Large-scale involuntary migration

. Erosion of social cohesion and societal polarization

. Natural disasters and extreme weather events
. Natural resource crises

. Biodiversity loss and ecosystem collapse

. Misinformation and disinformation

. Failure of climate-change adaption

. Failure to mitigate climate change

Risk category

- | Economic

- | Environmental

- |Geop0|itical
| Societal

- | Technological

Risk preparedness

|||!|!'|ﬂ||||
.i..h; Py ==

EIV

Risk governance
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10 Grandes transitions

~ - 17 Sustainable Development Goals 2030
- Transitions écologiques
- Transitions énergétiques 2050 +
- Transitions demographiques
- Transitions digitales
- Transition économique
- Transition sobriété / frugalité
- Transition humaniste
- Transition stratégique européenne
_ - Découplage Etats-Unis - Chine

En gras : théemes dominants en 2023
En rouge : themes en progres en 2023
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Deux
transitions
en emergence
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Les 17 SDGs restent le réféerentiel mondial coordonné des grandes transitions
Au-dela de 2030, les désaccords internationaux posent le probleme de leur suite
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La monté rapide de la transition par la sobriété / frugalite, passee
rapidement d'un theme mode de vie et militant aux politiques publiques

Sobriété & Frugalité versus Science & Technologies
Complémentarité et synergies

3‘{’ Les Mardis
’E deinnovation {3 YouTube
| Formation ouverte al'excellence

\ | eninnovation et progrés humain




10 Megatrends clefs ZOOmS / Cas

C - Démographie
- Urbanisation
- Déreglement climatique
- Affrontements geéopolitiques
- Révolutions technologiques
- Epuisement des ressources naturelles
- Montée économique de ['Asie
- Chute de la biodiversité
- Pauvreté / inegalités
_ - Perte de confiance dans le progres, le futur-

En gras : théemes dominants en 2023
En rouge : themes en progres en 2023
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Human numbers may decline sooner than expected
World population projections

2020
20 Y
15 U'N" high - Anciennes
UN m|dd|e_ projections
10 University of Washington
UN. low Nouvelles
o projections
5 Explosion démographique /
0

{ 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
Source: United Nations, University of Washington




PEAK PEOPLE

The United Nations projects that global population will reach close to 11 billion by
2100, significantly higher than estimates from two other organizations.

Projection
— Unlt.ed Nations | _ UN 95%
== |nstitute for Health Metrics and Evaluation confidence
International Institute for Applied Systems Analysis interval
ONU
L 2SSO OSSOSO NSO
2019
| 2022
| Autres
études

2021
2022

Population (billions)




Pour la premiére fois, des études s'opposent ouvertement aux prévisions de 'ONU,
ressenties comme trop optimistes et trop politiques

Lowering the expected birth rate has a dramatic impact on the global population

B World populaton forecasts Bn
12 - - 12
111 ONU medium r 1
10 = 10
9 1 HSBC medium | 9
8 1 - 8
7 = -/
6 1 " 6
5 1 " D
4 4

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070
—— World UN —— World Scenario 1 — World Scenario 2

2080 2090
World Scenario 3

Source: United Nations, HSBC?. Note: In scenario 2, the line flatlines in the early 2050s and starts declining very slowly.




Avec des hypotheses hausses et basses extrémes,
de 7 a 15 milliards d’habitants a horizon 2100,
'ONU « encadre » les autres prévisions, qui sont toutes inférieures

Comparisons of long-term global population projections under various scenarios, United Nations, IHME
and JRC, 2022-2100

UN 95% prediction intervals
[HME 95% prediction intervals

.~ UNHigh Scenario

Number of persons (billions)

UN Medium Scenario
FE Nedium (efrece
HSBC
ON Low Sceriard ™

6 &

5 -

l [ l | l | | ! [
2020 2030 2040 2050 2060 270 2080 2090 2100




Une prise de conscience tres recente et encore tres partielle

FINANCIAL TIMES HDI

US COMPANIES TECH MARKETS CLIMATE OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS HOW TOSPENDIT

Start — News & Media — Insights — 2021 — U-turn in world population

Your guide to a disrupted world

Upcoming U-turn in world

Opinion Personal Finance Advice & Comment popu Iati on : A n ew era Of
Don’t fall for the myth of fast-rising shrinkage
population growth

Falling fertility rates mean we could be preparing for the wrong future 19 AUGUST 2021

MERRYN SOMERSET WEBB + Add to myFT

Experts are predicting a huge contraction in global population — with profound changes in
how societies and daily life are organised.

For the first time in centuries, The great population growth slowdown
world’s population set to decline The pandemic has only accelerated a decline in US birth rates, even as

immigration has plummeted.
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Le dynamisme économique asiatique confronté a I'effondrement démographique
Le japon, la Chine et la Corée ont amorcé leur déclin démographique, qui va s’accélérer

China & India Population Japan & Korean Population
ACTUAL.: 1950-2022, PROJEéTED 2023-2100 ACTUAL.: 1950-2022, PROJEéTED 2023-2100
ak peak

8 125

161 - 54 millions Old-age dependency
. 14 -42% 100 ratio*, %
84y ohi 125
- Ina
10 IE 100
6 India _ illi
308 653Oymllllons ak 50 -
3 = e
a 06 ° - 28 millions A
S , : 75

' == Cling . L 25

02 = nda South Korea

00 - 0 I T | | $

| | | |
385883:883888888 19502000 50 2100 1902000 50 2100
. *Population aged 65 and over
Source: UN World Population Prospects N

Source: United Nations World Population Prospects: 2022 as % of people aged 15-64

newgcography  Source NewGeogarphy january 2023




L'impact déterminant
de l'inversion demographique
du Japon et de la Chine
sur I'évolution économique

Et de la nécessité de recadrer
régulierement les anticipations

« Etre vieux avant d’étre riche »
Expression chinoise actuelle

Evolution des économies des Etats-Unis,
du Japon et de la Chine :
I’effacement du japon

VO TY
N0

ZU UL

—
PNB en milliards de S ElAisEND

) ==

1980 1990 2000 2010 2020
Source : FMI

Prévision d’évolution des PNB américain et chinois

faite -10 000 milliards de $
45000 en en en
2020 Chine 2021 2022 &N203
40000 w : .
e /"’
35000 A
30000

Etats-Unis » /’

25000

10 000 1 3
2015 20 25 30 2035 2015 20 25 30 2035 2015 20 - 25 30 2035

Source : Japan Center for Economic Researc
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Future population projections by country. 1970 to 2100
In Lata

Projections are based on the SSP2 (medium) scenario

L'Inde a engagé des mesures coercitives pour limiter le pic de population

Prévision

1.6 billion R e Indi
-~ o, o ~ ~ naia
« Transition » -
1.4 billion * ex Uttar Pradesh :
204 M habitants
enfant unique
1.2 billion
1 billion
800 million _
China
600 million Nigeria

J

. United States
400 million Inde + 30 millions par an

200 million T+ Brazil
i; EE ST United Kingdom
0= : South Africa
1970 2000 2020 2040 2060 2080 2100

Source: International Institute for Applied Systems Analysis (I|ASA); World Population and Human Capital in
the Twenty-First Century (Population)

QurWorldInData.org/future-world-population-growth/ « CCBY Comme C919
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Pour la classe moyenne, la croissance reste forte a horizon 2030, ciblée sur I'Inde

)

Q

N 7 R

2, China, India : largest Middle Classes

{
’.

CEE Population > 300

- sy YT, BIGGEST AIRCRAFT ORDERS £= oo
fing 45 frilion - ‘\_ A \,: 5 8 : A trill W Order Size 270 300
United J
|ndi60_
IndigoPartners
American Airlines
AirIndia
Forecast for the Global middle - class population to 2030 Global middle class
p p Millions of people (in brackets, % of the total population)
Forecast
Asia -Pacific E =
Voyage d’étude en Inde ! o
, 4000
% 3,000 Europe
£ 2000 ® 2015 @ 2020 © 2025~ @ 2030* 2000 an —
g ( India D
5? 1,000 India -
000 Europe o China ‘ China
North ~ South  yiggeFast g oo 2009 2019 20%
America America North Africa Africa ira [l India [ NerhAmerics [l Europe [l Rest of the world

Note: A household forms part of the middle dlass when its spending capacity per day and per person lies
between 11 and 170 dollars a day (measured in purchasing power pavty terms). See notes [ .and 2 in the
Asia-Pacific Europe North America Central and Middle East and Sub-Saharan text for mare detais.

" EUROPEAN INSTITUTE
South America North Africa Africa Source: CacaBark Research, based on estimates by HomiKharas and our own.
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La démographie,
le cauchemar japonais

Le monde en 2022:
le naufrage du vieillissement au Japon

140

—— Historic population
-
120 . ——  Projected population

Ve

=
o
o

A N

M

®
o

"’ S

“

3

Population, millions

e

I
o

~ JAPON : DE PLUS EN PLUS D’ECOLES
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Des maisons vendues 400 €

10 millions de maisons vides au Japon !  pourtenter de repeupler les campagnes
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Le Japon, laboratoire mondial de I'effondrement démographique,
avec 15 ans d’'avance sur les autres pays développés

Le nombre d’enfants au Japon
connait une baisse record

Japon 40 ans de baisse de la population
des moins de 15 ans

Population des moins de 15 ans au Japon

(en million) (%)
30 25
25 : .
Population des moins
de 15 ans (axe gauche)
20 20
15
10 18
Courbe de la population des H}
5 moins de 15 ans (axe droit) o
0 10
1970 75 80 8 90 95 2000 05 10 15 20

Les chiffres pour 2020-2021 sont en date du 1°" avril. Tous les autres chiffres sont en date

du 1¢ octobre. Source : graphique établi par Nippon.com a partir de
données du ministere des Affaires intérieures et des Communications.

nippon.com

Fermeture des écoles primaires et colleges,
et baisse record du nombre d’éleves au Japon

12

Millions d’enfants

9
Colléegien
6
-50 %
~ ,

83 88 93 98 2003 08 13 19

EUROPEAN INSTITUTE
EEEEEEEEEEEEEEEEEE
NNNNNNNN



B

L’analyse économique et sectorielle du Groupe Crédit Agricole

Une prise

de conscience
progressive
des
perspectives
de baisse

de la population

erspectives

N°23/058% 27 février 2023

LA COREE DU SUD rattrapée par le déclin

démographique

La Corée du Sud s’enfonce dans la dénatalité : avec moins d'un enfant par femme en 2022 (0,78), le pays
a perdu environ 123 000 habitants I'an dernier et risque de voir sa population divisée par deux a la fin du

siécle. 48% des hommes et 65% des femmes indiquent
ainsi ne pas vouloir d’enfant.

Crise du logement, heures travaillées - I'an dernier, un
plafond hebdomadaire de 52 heures a méme d0 étre
introduit pour encourager les Coréens a passer un peu
plus de temps chez eux —, inégalités hommes/femmes
accentuées par I'élection du président Yoon Seok-youl,
ouvertement antiféministe : les freins a la natalité sont
nombreux. Malgré les sommes investies — plus de
200 milliards de dollars en seize ans — en allocations
diverses, solutions de garde et des mesures prises
(allongement des congés maternité et paternité), le déclin
de la natalité se poursuit inexorablement.

Au-dela de la Corée du Sud, c'est tout le nord de I'Asie
(Chine, Japon, Taiwan) qui est touché par ce rapide

Corée du Sud : le déclin

millions démographique

60
50
40
30
20

projection

mMoins de 25 ans m25-64 ans 65 ans et plus
Sources : ONU, Credit Agricole S.A/ECO

déclin démographique. Mais la Corée du Sud est le seul pays a étre tombé sous ce seulil trés symbolique

d’un enfant par femme.



L'Europe aussi a amorcé un lent déclin déemographique
Mais comme aux Etats-Unis, 'évolution réelle dépendra surtout de la politique d'immigration.

ISSN 2600-5255

Demographic
Outlook for the
European
Union

2022

STUDY

EPRS | European Parliamentary Research Service
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EU Populatlon Declines
for Its Second Year

Total population in the EU, by year”
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'Historical and projected EU-28 population

800 = Historical estimates
—— High fertility

/ scenario
- - - Instant replacement

K scenario

y— Medium fertility

600 scenario
- = - Constant mortality
scenario
- - - Constant fertility
3 scenario
f\i - = = Zero-migration
5 400 o —— Low fertility
@ scenario
;.._2_ No change scenario
g
> 444 425 416
Hypothese moyenne | iions e e
200
0
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*World Population Prospects: The 2012 Revision provided by United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA)
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L'lItalie prisonniére de son déclin déemographique

La natalité du pays s'est effondrée avec une population qui est passée sous la
barre des 59 millions d'habitants et moins de 400.000 naissances par an soit
environ deux fois moins que la France. Si rien n'est fait, la péninsule perdra
entre 5 et 8 millions d'habitants d'ici 2050

En 5 ans, I'ltalie a déja perdu un demi million d’habitants

Des conséquences immédiates et concrétes

Ces chiffres ont des conséquences économiques et sociales directes sur le
systéme scolaire, la santé publique ou encore le systeme des retraites. Sur
prés de 59 millions d'habitants, 10,5 millions ont moins de vingt ans, tandis que
prés de 20 millions ont 60 ans ou plus. Un peu plus de la moitié de la
population seulement (52 %) sera bientdt en age de travailler, tandis que 32 %
aura cesse toute activité. Pour s‘adapter a cette évolution, 'age légal de départ
a la retraite a été fixé a 67 ans depuis 2011. Il est reporté maintenant d’'un mois
par an, pour atteindre 69 ans et 4 mois en 2050 !

Trop peu trop tard + émigration des jeunes diplomés
« Sirien n'est fait, le PIB s'effondrera et notre systéme d'Etat providence et de
retraites sera insoutenable. Nous deviendrons un pays pauvre », s'alarme Gigi
De Palo, président du Forum national des associations pour la famille. Un

constat partagé par le patronat italien qui peine déja a trouver de la main-

d'ceuvre dans de nombreux secteurs et qui constate une diminution constante
du marché domestique des entreprises transalpines.
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Pour Mario Draghi « le probléme le plus grave

LesEchos

Ca se passe en Europe : les Italiens, un

peuple en voie d’extinction

La population de la péninsule a diminué I'année derniére, son taux de fécondité est 1'un des plus
bas du monde.

Billion €

Perspectives d’évolution
de la population italienne
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France : révision drastique des prévisions d'évolution de la population
Vers une baisse des 2035 (hors immigration), et 2045 avec un flux notable d'immigration

Population de la France de 2000 a 2070.
Comparaison entre les projections de 2016 et de 2021

90 En millions 90
) Projection 2016 _ . Baisse
85 = hservea ~=_...185 ..
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—IUEL central - - médiane 2070
10} __%Eﬂ: Eg;lt .-"'#{ """"""""" r 80 - 10 millions
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55 : 55
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L. Toulemon et al., Population & Sociétés, n® 597, INED, février 2022.




Intégration de la megatrend baisse et vieillissement de la population
par les investisseurs

. == DAUPHINE
Exemple : EASSET MANAGEMENT

LE VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION _ o

. , . Hausse de I'espérance , . .
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: ASSET MANAGEMENT Source : SG Cross Asset Research/Thematic



Le probléme de la non mise en cohérence des anticipations et prévisions entre les différents
domaines, notamment concernant 'évolution des populations (ou I'inertie cognitive est trés forte),
alors qu’elle est l'input clef de pratiquement toutes les stratégies a long terme.

m aSPHEHE Peut-on nourrir T2-Mds d’étres humains ?

Peut-on nourrir 10 Mds d’étres humains ?

le point de vue des écologistes
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10 Grandes transitions o00ms / Cas

~ - 17 Sustainable Development Goals 2030
- Transitions écologiques
- Transitions énergétiques 2050 +
- Transitions démographiques
- Transitions digitales
- Transition économique
- Transition sobriété / frugalité
- Transition humaniste
- Transition stratégique européenne
_ - Découplage Etats-Unis - Chine

En gras : théemes dominants en 2023
En rouge : themes en progres en 2023




Une évolution des émissions mondiales de CO2
pour atteindre le net zéro 2050 extrémement contrainte
et de fait peu crédible sans une véritable mobilisation mondiale

CO, reductions needed to achieve net-zero emissions by 2050

This action aims to help cap the rise in the global average temperature below 1.5
degrees Celsius

Retard dd au Covid
.. 45 ; et a la guerre en Ukraine
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Note: CO, reductions necessory if mitigation had started—with global emissions peaking and quickly
reducing—in 2019,

Source - OurWorldinData.org



Dans le nouveau contexte énergetique, lié notamment a la stratégie russe,
toutes les régions du monde, a I’exception de I’Europe
ont ralenti leur transition des énergies fossiles vers les énergies renouvelables
le phénomene étant plus marqué dans les pays émergents

Given recent disruptions in global energy markets, what impact do you expect on the pace
of the transition from fossil fuels in the following geographies?

m Slow down m No change m Speed up

Europe
Central Asia

United States
n China
Middle East and South Asia
North Africa
Latin America and

East Asia
and Pacific

the Caribbean
Septembre 2022 Sub-Saharan Africa
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Evolution des émissions de CO2 par continent :
en Europe, les émissions de CO2 baissent depuis 42 ans
et a horizon 2030 et 2050, ses objectifs sont les plus ambitieux

e —— 7

Annual Fossil CO, Emissions and 2021 Projections P .
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L'explosion des prix de I'énergie en Europe en deux ans

: 25 ................................................................................................................... TTF MA
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3

= | ——EU imported coal
G 15 sl N

)

o | ——North Sea Brent
W) B

L |

x

V]

©

£

Sep-20 Mar-21 Sep-21 Mar-22 Sep-22

Selected energy price indicators, shown relative to September 2020 levels. TTF MA is the month-ahead benchmark price for gas
in Europe. North Sea Brent is a benchmark price for crude oil. LNG is liquified natural gas. Source: I[EA World Energy Outlook
2022.
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Géopolitique de I'énergie

Fussian oil and gas exports in the Stated Policies Scenario

il exports Gas exports
9 37D
rmb'd bom

B 230 a8
WED - i
2022 g . ,

3 12-5 i = m | | | - E - -! WeL

2022
2010 20135 2020 2025 2030 2010 2015 2020 2025 2030

Russia's share of global oil and gas trade halves by 2030, with exports from the United States, Middle East,
South America and East Africa - and enhanced efforts to reduce demand - filling the gap




Global investment in selected clean energy technologies in the Net Zero
Emissions by 2050 Scenario

—_ Electric vehicles Solar PV Hydrogen
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IEA. All rights reserved.

Note: APAC = Asia-Pacific (including China and India). Total private and public investment spending
in clean energy technologies, which include EVs, low-emissions fuels (modern liquid and gaseous
bioenergy, low-emissions hydrogen and hydrogen-based fuels), CCUS, grids and battery storage,
energy efficiency, nuclear, renewable power, and renewables for end uses and electrification in the
buildings, transport and industry sectors.
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Le travail considérable

et d’'une grande utilité
réalisé par I’ Agence
Internationale de I'Energie

Dans I'analyse
et 'accompagnement
de la transition énergétique

World Energy

~Outloo
2022

ey
S G
5o
S
c o
e
[T
= C
Luw




M World Primary Energy Demand
RESOURCES
for the FUTURE

ggczu BNEF Gray
Global Energy Outlook 2022: B

Turning POintS and TenSion goo S eemes Equinor Rebalance
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in the Energy Transition — — qunor sy
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Daniel Raimi, Erin Campbell, Richard Newell, Brian Prest, Seth Villanueva, == [EAAPS
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Shell Islands
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Most scenarios project considerable growth in global energy demand, increasing by
as much as 53 percent by 2050 (Shell Waves) from 2020 levels. The middle scenario
(IEA APS) projects growth of 14 percent, and IEA STEPS projects growth of 26 percent.
i i 0 | Under several Ambitious Climate scenarios, global demand is 8-13 percent lower in
Report 22-04 y (R TG _ ‘ A T 2050 than 2020. To place this in perspective, the prior 30-year period from 1990 to
April 2022 R L AT i i Wy 2020 saw a 59% increase in global energy demand. Figure 16 illustrates the range of

growth observed in the different scenarios.




1eQ

Energy

Technol 0gy Securing Clean

Energy Technology
Supply Chains

International
Energy Agency

4-10!Hmmnummnuuumu!mu.unmmnumm
" g o, )

A e

Flagship report January 2023




1ea 1ea

Tracking Puplic Tracking Clean Energy
Investment in Energy Innovation in the Business
Technology Research - Sector: an Overview

A Roadmap

Energy Agency
Energy Agency

International

5]
c
o
2
o
=
-
o
2
£




L'explosion de l'anticipation des investissements additionnels nécessaires
Au niveau mondial pour atteindre le Net Zero 2050

en un an, une dérive de + 240 %, a 292 000 milliards de $ !

300 Estimates of cumulative investment needs

(including fossil fuel investments), as of
250 2021, to transition to net-zero emissions
by 2050 (in USD trillion)

292

275

200 Siil y a maintient
- de la trend actuelle
Q 150 d'investissements :
S 143 150 report effectif
“* 100 s 125 132 du Net Zero a 2069 !
50

Source: Climate Action Tracker, World Resources Institute, GFANZ, IRENA, IEA, Climate Policy Initiative (CPI),
(O McKinsey, Swiss Re Institute

CAT&WARI GFANZ IRENA IEA CPI McKinsey Swiss Re
(2021) (2022) (2021) (2021) (2021) (2022) (2022)
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Pour conclure

Analyse historique de comment les pays sortent des crises

RAND

CORPORATICN

MICHAEL J. MAZARR

The Societal
Foundations of National
Competitiveness

et retrouvent leur leadership

A Learning
National Unified and Competitive
Ambition National Shared AnActive  Effective Adapting Diversity and
and Will Identity Opportunity State Institutions Society Pluralism
Rome o o ] o b b ]
China o o o o o b ]
Spain () ] () ] ] o
Austria- ] () ] ] [
Hungary
Ottoman ([ ([ ([ ] ] ([ ([
Empire
Renaissance ([ ([ ([ ([ [ [ ] ]
Italy
Britain [} [ [ [ [ [ [
Sweden ] ] ] o ]
France o o o o o b ]
Japan o o o o [ J [ J
Soviet Union () () ] () o ]
United o o o (] o o o
States

NOTES: @ indicates clear historical evidence to support association—not that the association is necessarily positive, only

that the case offers a strong causal link, whether positive or negative. b indicates weaker evidence. Blank cells indicate that
the case did not offer clear evidence for the causal effect of that characteristic.



Analyse historique de comment les pays sortent des crises et retrouvent leur leadership

RAND

CORFORATION

MICHAEL J. MAZARR

The Societal
Foundations of National
Competitiveness

Principales conclusions (Rand Corporation)

Notre recherche a permis d'identifié sept principales caractéristiques
sociétales associées au leadership international d’'un pays

1.Une ambition et une volonté nationale
2.Une nation unifiée

3.Des opportunités partagées

4.Un Etat actif

5.Des institutions efficaces

6.Une société apprenante et qui s'adapte
7.Diversité et pluralisme.

L'étude a aussi souligné l'importance d'un équilibre prudent au sein de
chacune de ces caractéristiques. Des facteurs tels que ['ambition
nationale ou le pluralisme peuvent devenir des handicaps s'ils sont
pousseés a l'extréme, et aucune nation ne gagne en poussant chacun de
ces caractéere a sa limite. Cest la synergie et I'harmonie entre ces
différents éléments qui créent un avantage durable.

De plus, les sociétés compétitives ont tendance a étre ouvertes,
tolérantes, pleines d'énergies, intellectuelle et apprenantes. Elles ont
conscience de leur propre réle dans le monde, un sens de la mission et
une volonté collective. Elles bénéficient d' institutions publiques et privées
solides ainsi qu'un appareil d'Etat actif qui promeut activement les
valeurs. Elles incarnent la diversité et le choc des idées et une capacité
de personnes d'horizons divers a combiner leurs talents pour réussir.
Nous définissons cette combinaison spécifique de caractéristiques
comme étant « L'esprit de la Renaissance ».
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