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Programme

29 février 2024 — Rencontre Thématique (9 h 00 a 13 b 00) + déjeuner

L’optimisation de la relation marketing et innovation, pour des
nouveaux produits et services plus en phase avec les attentes profondes
de la société

Les apports clefs du marketing moderne a I'innovation, notamment grace aux progres
de la customer data. Les évolutions en cours et les synergies a exploiter, témoignages de
Directeurs Marketing et de 'Innovation.

Lien : La Factory de VINCI Energies >
2169 boulevard de la Défense, 92000 Nanterre b~ 1

30 avtil 2024 — Grand Forum des Stratégies d’Innovation (9 h 00 a 13 h 00) + dej.

Prospective 2024 — 2030 — 2050 : Nouvelles megatrends,

grandes transitions et risques majeurs

Le contexte international ne cesse d’évoluer, nécessitant des recadrages réguliers des
approches prospectives. Cette séance vous propose une remise a jour complete des
évolutions fondamentales de notre société, réalisée a partir de la synthese des meilleurs
travaux internationaux de prospective telle quau printemps 2024.

Lien : Grand Amphithéditre du groupe Bouygues,

32 avenne Hoche, Paris 87

14 mai 2024 — Journée Thématiqune (9 b 00 a 18 b 00)

Les enjeux d’innovation face a une cybercriminalité hors contrdle

Les cyberattaques se développent actuellement de fagon explosive. Elles deviennent de
plus en plus sophistiquées, tres couteuses et déstabilisantes pour les entreprises et les
organisations avec le risque croissant d’attaques systémiques dans des domaines clefs
comme la finance, les transports, la défense, la santé...

L¢état de la situation, les perspectives d’évolution et les pistes de solutions pour contrer
cette menace fondamentale dans un monde de plus en plus numérique.

Lien : Centre d’Innovation de Cisco dfvaln
20 rue de Washington, Paris 8 cisco

4 juin 2024 — Rencontre Nationale des Directenrs de I'lnnovation, de la R&&D, de la
RSE, des agences publiques d’innovation et des instituts de recherche (9 ha 18 b 00)

Innovation : le temps des grandes coopérations
Relever les grands défis actuels de notre société impose des coopérations plus larges

plus approfondies et plus systématiques, tant pour lever les moyens nécessaires et
rassembler toutes les compétences indispensables.

Tour d’horizon des formes renouvelées de coopération entre entreprises de toutes
tailles, entre pays, entre secteur public et privé, entre secteur associatif, ONG et secteur
marchand entre recherche et industrie, illustrées de témoignages percutants sur des
projets d’ innovations coopératives radicales a large impact.

En soirée : 18 h 30 a 21 b 30

Innovation Team Best Practices
Introduction sur le réle clef des équipes projets inter-organisations pour I'innovation et
remise des trophées aux équipes les plus performantes.

Lien : Le Grand Amphithétre de la Maison de I'Océan, '.IE’A‘E[.‘
195 rue Saint-Jacgnes, Paris 57

MAISON DE L'OCEAN



Programme

10 septembre 2024 — Réunion préparatoire finale du voyage d'étude en Inde (12 h 30 a
14 b 30)

Innover en Inde aujourd’hui, quelles opportunités

pour les entreprises frangaises ?

- Présentation détaillée du projet et du contexte suite au voyage préparatoire réalisé sur
place, - Optimisation et finalisation du parcours, - Finalisation du programme détaillé,
des lieux visités et organisations rencontrées, - Optimisation du voyage d’étude : aspects
pratiques : voyage, séjours, couts, visites et parcours optionnels et personnalisés

- Finalisation & wvalidation de la liste des participants fermes et optionnels

Lien : Siége du groupe Bouygues, 32 avenune Hoche, Paris 8

26 septembre 2024 — Rencontre Thématigne (9 h 00 a 13 h 00) + déjenner

L’TA générative au service de ’'innovation

Tour d’horizon des nouveaux champs applicatifs de I'TA générative : typologie et
avantages des nouveaux types de services (illustrée de cas concrets et témoignages).

Etat des débats sur les risques induits et effets pervers de I'TA, point sur I’évolution de
la réglementation, notamment ’TA-Act européen, exemples d’TA génératives au service
de l'innovation.

Lien : Salons Lumiére et Montgolfier,
Hétel de I'Tndustrie, 4 Place Saint-Germain-des-Prés, Paris 67

Hétel de l'Inclustrie

17 octobre 2024 — Rencontre Thématique (9 h 00 a 13 h 00) + déjeuner

S’y retrouver dans la multiplicité des outils et trouver sa propre voie.
Zoom sur le tableau de bord de innovation et le portefeuille de projets destinés
au comité de direction, avec analyse de cas et témoignages d’entreprises.

Lien : Salons Lumiere et Montgolfier,
Hotel de 'lndustrie, 4 Place Saint-Germain-des-Prés, Paris 67

Hotel del'Industrie

21 novembre 2024 — Grand Forum des Stratégies d’Innovation
9 h00ai3h00)+ déenner

Les atouts européens fondamentaux pour 'innovation

Sielle a certains handicaps liés essentiellement au manque de matiéres premicres, aux
couts énergétiques et a I’éclatement politique, 'Europe reste une référence mondiale de
linnovation grace a ses atouts spécifiques, voire exclusifs pour développer des
leaderships mondiaux par I'innovation. Analyse de ces atouts européens illustrés de cas.
Témoignages de Directeurs de I'Innovation d’autres pays européen leaders mondiaux
sur leurs stratégies d’innovation a partir de I'Europe.

Lien : a définir

D’autres suggestions non encore programmées
vous seront proposées au cours de 'année

en fonction des opportunités et des attentes
des membres du Club.



Propositions de voyage d’étude

Programmé

23 au 30 novembre 2024— L’innovation en Inde, nouveau

géant et modele de référence des pays pauvres en transition
I’Inde prend actuellement le relais de la Chine en termes de population
et de taux de croissance, mais aussi de relais des pays émergents.
Référence de linnovation low cost AAA (Accessible, Affordable,
Available), 'Inde est sur le front de tous les grands défis globaux :
pauvreté, pollution, énergie, climat, santé... Leader mondiale du
software, I'Inde est engagée dans un processus de maitrise de son
développement par I'innovation, pour lequel elle constitue 4 la fois un
marché immense et un partenaire privilégié.

Proposés, projetés

il gind

_—

VEOOHE T THe FUTURE

Le renouveau de innovation sur la cote est des Etats-Unis :
New York, Boston, Pennsylvanie

+ Washington ou Montréal

La cote est américaine est aujourd’hui plus innovante que la Californie,
dominée, mais aussi un peu étouffée par les GAFA. Elle est en avance
notamment sutr la santé et sur les grands enjeux de Iinnovation
humaniste et écologique, notamment autour de deux cités clefs New
York et Boston. Visite des lieux iconiques d’innovation et rencontres
d’acteurs clefs.

L’innovation dans le golfe Arabo-Persique,

Emirats arabes unis, Dubai — Abu Dhabi

La mission concerne la dynamique d’innovation de 'ensemble des pays
du golfe Persique qui constitue un des principaux lieux d’innovation de
la planete, en évolution rapide liée notamment a la transition
énergétique, avec un zoom sur les Emirats arabes unis, qui jouent un
role leader pour Pensemble de la région. Visite des lieux iconiques
d’innovation, rencontres d’acteurs clefs, identification des opportunités
régionales, échanges et mise en place d’une coopération avec la Dubai
Future Academy.



Visites de grands organismes et entreprises
a la pointe de I'innovation

Programmé

29 et 30 mai — Centre mondial d’innovation de Michelin

a Ladoux, pres de Clermont-Ferrand. Avec 3 500 employés, ce centre
gigantesque de recherche, d’innovation et d’essais est au cceur du
systeme international d’innovation de Michelin.

En constante évolution, il est une référence internationale de
Pefficacité en innovation et est considéré comme l'un des plus

modernes au monde.

MICHELIN

Proposés, projetés

Le CERN (Centre Européen de Recherche Nucléaire)

Le CERN est situé a cheval sur la frontiere franco-suisse, pres de
Geneve. Clest le plus grand centre de recherche fondamentale au
monde avec 22 Etats européens membres ainsi que des états associés
et observateurs de tous les continents. Les accélérateurs et des
détecteurs de particules du CERN sont les plus sophistiqués au
monde et font 'objet régulier de nouveaux développements.

La journée en Suisse comportera également la visite du grand campus
de EPFL et une réception des organisations et entreprises parmi les

CE/RW
\

N, S

plus innovantes de Suisse.

D’autres suggestions non encore programmées
vous seront proposées au cours de 'année

en fonction des opportunités et des attentes
des membres du Club.




Actualités du Club

Mise en place d’un Comité des Sages

D=

1¢r réunion du Comité des Sages au Cercle des Armées

En septembre dernier, le Club a décidé de se doter d’'un Comité des Sages, structure consultative souple
permettant d’adapter rapidement les thématiques des différents formats proposés, pour mieux répondre a
I’évolution des priorités des grands acteurs de 'innovation et profiter de synergies sur de grandes thématiques
transverses.

Ce comité rassemble 20 directions de I'innovation d’organismes publics, d’entreprises industrielles et de
services, d’institut de recherche et ’'ONG, toutes reconnues pour leur excellence et leur leadership et
représentant les différentes catégories de membres, de facon a capter les grands thémes porteurs.

La premiére réunion de ce comité nous a permis d’identifier 9 thématiques transverses qui seront adressées
dans les différents formats d’événements, ateliers, groupes de travail... que nous vous proposerons au cours
de 'année. Les thématiques sont les suivantes :

* Impacts concrets de la transition écologique, énergétique et de la décarbonation sur 'innovation,
le business model de I'entreprise en général,

* Prospective : anticiper le monde de demain pour mieux s’y préparer,

* Intégration concréte de ’TA (aussi bien dans I'innovation que partout dans Uentreprise),

* Déploiement, massification, passage en production, passage a I’échelle des innovations

* Comprendre les bouleversements actuels dans les métiers,

* Développer /expliquer Pattractivité de ce que nous faisons pour recruter des talents,

* Formation, éducation, sensibilisation a ’innovation.

Sortie du benchmark sur le role actuel des Directions de ’Innovation

EUROPEAN INSTITUTE
FOR CREATIVE STRATEGIES
& INNOVATION

Benchmark réalisé en coopération
avec AESIO mutuelle
Disponible en suivant ce lien

AESIO

MUTUELLE

DECIDONS ENSEMBLE DE VIVRE MIEUX

Benchmark sur le role actuel des Directions
de 'lnnovation 2023

65 pages 6


https://www.directeur-innovation.com/download/22399

Actualités du Club

Référents de soutien du Club de Paris des Directeurs de ’Innovation

Deux membres du Club ont accepté une mission d’appui ponctuel aux membres qui en auraient besoin

Sabine Fauquez Référente Culture et valorisation de ’Innovation

Deputy Chief Innovation Officer Partager les processus d’innovation avec 'ensemble des parties
Veolia prenantes (CEO, employés, actionnaires fournisseurs, clients...).
Patrick Peureux Référent démarches, outils et méthodes

VP Innovation & Integrated Partager les processus de gestion de projet, KPI en identifiant
Management System des opportunités d’amélioration, mode de reporting, action de
Air France Industries reconnaissance et de communication,. ..

Ateliers de pratique et de réflexion sur des thématiques opérationnelles
d’innovation proposés a partir de 2024

Ateliers jusqu'a 16 participants - Durée : 2h30

Ces ateliers, dont les thématiques seront définies en fonction des attentes des membres du Club et des
suggestions recueillies aupres du Comité des Sages, vous seront proposés tout au long de 'année. Ils offrent
une opportunité immersive et approfondie pour explorer, comprendre et maitriser une thématique spécifique.
Grice a l'interaction directe avec le groupe, aux échanges d'expériences et a I'encadrement spécialisé, ils
constituent un moyen efficace de développer une expertise approfondie sur des thématiques opérationnelle
d’innovation.

Mise en place d’une plateforme autre que WhatsApp permettant de faciliter les échanges et
d’optimiser la richesse du réseau que représente le Club.

Formation et perfectionnement a la fonction de Direction de ’Innovation

La journée de synthése de la promotion 2023
s’est tenue le 14 décembre 2023.

Le lancement de la promotion 2024 interviendra
le 25 avril 2024.
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