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Les « Innovation TeamBestPractices» sont des Trophéesdestinésaux équipes
ayantconcuetréalisé@esprojetsd 6 i n n exeraplaireauservicalesindividus
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Le visuel du troph®e a ®t ® choi si

La main,
symbole de | 0®troite coop®ration
(unis comme les doigts de la main)

La variete des couleurs
symbole de la diversité des compétences et des talents rassemblés,

L67 mbricati on de mai ns de pl us
symbole de | a croissance de | d8®quip

Les trophées« Innovation Team Best Practices» ont été créésen 2017 pour
célébreceséquipegui partagentin mémeréveou unemémevision,sortentdela
routine pour réalisedeursprojets,prennentt 6 i n iconibiaentieursealentset
assumenesrisquesCeséquipesontl 6 ® nvitatedpl @i nn.ovati on



Les équipes innovation sont évaluées selon une douzaine de critéres liés :
- la qualitm@mele | 0®qui pe ¢
- | 6apport de I 6innovation r ®ali
- Il a performance technol ogi que

- I 6i mpact ®conomi que,
- I 0i mpact positif enviror

Certains criteres peuvent ne pas étre significatifs ou neutres pour certains projets
(technologie pour un projet artistique par ex.)
ce qui ne les pénalise pas, les projets étant évalués sur les seuls critéres pertinents.
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Destrophéesccessiblestoustypesd 6 ® q imrioyamessansaucunexclusive

Il n 6 e yasdetaleleuniqgued & ® g imnoyatoLC 6 posirguoicestrophées
réecompensernthaqueannéainedizained 6 ® q wletqute ature gvoluandans
toustypesd 6 o r g aeitrawidantdamsdessecteurtesplusvariés

Il n dayloncaucuneestrictionquanta la naturedeséquipest aleuractivité Jes
seulscriterespris en compteétantleurtravaild 6 ® q leurqapacited 6 i ni t i e
leur dynamiquejeur professionnalismet bien sir la qualité de leur projet

d 6 i n n etsanimpaotauservicedu progreshumainetdel 6 a m® |l delar a't
viedesindividusetdelasociété



Présentation des équipes primées ainsi que de leurs projets et remise des trophées
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Traitement efficace et écologique
du retragonflement des sols argileux (RGA)

Réalisation de lames de course en carbone de trés™ .,
St droam

. , lare
hautes performances pour handicapés
(en partenariat avec Airbus Atlantic , Airbus Hiaip&sityMines Albi, Salomon,
Dassault Systém8s)utecindustriesSisco Composites, ICA, Decathlon)

Conception doébune m®t hod
®pi d®mi ol ogi que bas®e s

(Membres du GI®Hépine Sorbonne Université, CNRS, Eau de Paris, EPHE, If
Inserm, Institut de Recherche Biomédicale des Armées, Université Clermont
Université de Lorraine, Université de Paris, Institut Pasteur détiaBuyane,

Concept i-anceuddé satelliteai n i
a eléments réutilisables eté&gmonsable

Conception et mise en
3D a large utilisation, avec plus de
800makeret plus de 130 pieces

techniques réalisées, en acces libre

Conception dodéun eur o n
pour banques centrales, en articulation
avec le monde daypteactifs

de véhicules frigorifiques électriduikservice

Conception et r®alisat
et de jeux inclusifs adaptés aux enfants
en situation de handicap cognitif

Conception et r®alisati
mation | a pointe de | 6i nn

Plateformes de communication autonome pour sou F
et malentendants, seawvdugles et aphasiques
(en coopération avec IBM et Sopra Steria)
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D®mar che ddéinnovati on
déployée dans les filiales avec des solutlefss au
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Leservicalechirurgiéhoraciquetcardievasculairdela PitiéSalpétriera été
créé par le Professeu€abrol,premierchirurgiera avoirréaliséune greffe
cardiaquesn Europeen 1968et| 0 i mp |d & noth asrtificeelen 1986
Devenul®' centremondiatle chirurgieeardiaqueousassistanceirculatoire
externeesta u j o uirigdpérle prafesselPascaleprince

Maillanbumanitéet technicitéconnaissancescientifiquest technologiques,
ainsig u 6 ® g u ia lp poimemorndiald| rassemblanelargeéquipedel 27
professionnetsixcompétencesmplémentairesen progregpermanengu
servical 6 grancenjewdesantéubliqguélesmaladiesardievasculairedtant
Iaprem|ereausejemortalltelanslemondeavecSl%desdeces)

Voyagauc 1 el 6 e x ceedelin@ovag
tion continued 6 uéqguipequi personnalisi
parfaitemeiés deuxgrandgshemes024du ;
Clubde ParisdesDirecteurde!l 6 1 n n:
L6 i n nauseavicaled 6 a m® Ide la|
conditiohumainetla créatioretle renouvel
lement 6 laadershimondigbarl 6 i n n
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LAdi nnovati on

Magellanissuedu projetiIFPEN STABY SOlLestunesolutiondetraitementdela
problématiquele tassemengt de gonflementdessolsargileuxiée aux épisodes
répétége sécheressed,| 6 o rdesfigsuressur les batimentgphénomeénale
RetraitGonflementdes Argilesou RGA). Il s & adgdi @imeusocialet sociétal
extrémementfort puisque porteur de drames humains (dommagessur

| i nv e sdtdi usiest deealtstres élevéspour lessociétésl 6 as s ur a
(plusieursnilliardsd 6 e sumolésurcesderniéresnnées)

L 6 a v ehumaine e

L 6 i edt@eelorsdel & ® d2010diuchallengel 6 i n n nteradorgamiséau
seind 0 | F EBdhigderecherchetd 6 i n n publacetacteumajeurdandes
domaineslel & ® ndelargobikié,duclimatetdel 6 envi rronnement

Cechallengevisaita faire émergedessolutionsqui répondenta de grandsdéfis
sociétauxnaisaussafédéeredesequipesie collaborateurqui ne seconnaissaient
pastoujours

C 0 eamdiq u 0 équipede chercheursl 6 | F BriEgBosciencegn physice
chimieet en économies & eomdtituéepour proposerla solution STABYSOIL
baséesurl 6 ut id d gaedsiliog,ens 60 i n dPivanBeEadplication a
savoirl 6 ®t a n c @ ® puft ganeaficdorapagneparl 6 ® gnarkepingles
porteursdel 0O il dd @mAsentéaujury duchallenganternequil detenuegarmi
cingpropositions

«Ddune i d®e “ wune i nnovation: maj el
|l a force doébune ®qui pe mult



La propositionestdevenueorojeten 2021auseindel 6i ncd 6 b F BtBE N

| 6 ® qauétepemforcéepour réaliserdes premierstests sur des argilesde
référenceCestestsont viséa démontreille potentielde la solutionen matiérede
réduction de la sensibilitédes argilesaux alternancedd 6 hy dr et tdea t i c
déshydratatiorEn parallelea cespremiersessaigjui se sont avérésoncluants,

des actionsont été conduitespour breveterla solution et pour identifier le
partenaireleco-développemert devalorisation

A cestadejl convenaid & i d eum actedmhaguret intégrédansila filiere du
traitementdestassementdessols C 0 ®le @asdtt GroupeTabatabaet notam
ment de safiliale Sollnjectionqui était ellemémea la recherchele nouvelles
solutionsde traitementde la problématiquelu RGA, et qui s 6 engntréetres
intéressé&Jn partenariatleco-développemeraainsiétéinitié fin 2022

Structure en porte a faux

| - (fpsmae
ina) uin ‘ Solinjection
, ‘ 1) .

16 300€ coiit moyen / sinistre
10 a 60 k€ selon gravité _

Assumé par
Les Assureurs Les Particuliers
400 M€/an Franchise
Moyenne 1988-2014 1500 a 6000 €

Lesréalisations

LesequipedFPEN et Sollnjectionont collaborépour testerla solutionsur des
échantillonsde sols connus pour étre sensiblesau phénoménedu retrait
gonflementesargilesdémontranainsile potentielsignificatifd 6 a m® | des r a
propriétégyéotechniquede cessols Desessaisl 0 i n jdensdesteoainsréels

ont ensuitedtéeffectué®t suivisparunetechniqued 6 i m algseussol eequia
permisde validerla possibilitede placemprécisémene produitde traitementans
leszoneset lesprofondeursa traiter En parallelele produitinjectéa été certifié
nondangereuxpour | & e n v i r panum éaboeatoiteindépendantselon les
criteresuropéensiP14.

Le dossiertechniquede la solution de traitementdu RGA (caracteéristiquedu

produit injecté,techniqued 6 i n j domdinedda p p l.)i actgatementité
validé par un bureaude contrble indépendantet une assurancale garantie
décennala été obtenue Aprés de nombreusepresentationgaux acteursde la

filiere (assureursexpertsgéotechniqués), la solution est désormaiscommer

cialisésoudamarqueMAGELLAN «leprocédéiredessiaearteesols.

Pour en savoir gitigs://www.ifpenergiesnouvelles.fr/



https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/
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AI R BUS sisco composites
Airbus Atlantc HOPPER SALOMON

LO®qui pe

Une partiedesmembresiel 6 ® ccartenpded ® cdadli ensg ® 1d ia ejauente ,s
lesprolongationgacea la retraite Cetteéquipeauraitpu ne jamaisserencontrer
car sesmembressiennentdesquatrecoinsde la Franceet de tous horizons,au
seindesentreprisest entitessuivantes Airbus,AirbusAtlantic,AirbousHumanity
lab IMT Mines Albi, Salomon,DassaultSystémesSolutechindustries,Sisco
compositedCAA. Lesmembresle cefabuleuxcollectif sontmajoritairemerndes
ingénieurschercheurstechniciens tous unis par une mémecause rendrele
sportplusaccessiblauxpersonneamputéedesjiambes

L 6 a v ehumaine e

C 6 ers2019queJérdmetriple amputédepuisses9 ans,fan de sportset pérede
deux enfantsdemandaa un ami ingénieurs dnie lserait pas envisageablde
concevoirdes « lamessportives» peu colteusesCesdispositifsnécessaires la
pratiquedu sportnesontmalheureusemepasprisenchargesnFrance

Une équiped 6 ®t uddd laMifiesAlbi a alorsété missionnégour tenterde
répondrea cette problématiquePlus motivéeque jamais,le grouped 6 ®t u d i
parvienta proposeren4 moisunepremiéeresolutionviablegracealarevalorisation

derebusde productionde compositesl 6 A i. Celprojastcontinuasoncheminen
rassemblard sescotésles expertisesle nombreuxpartenairegn quelquesnois
pourfairedeceréve,un produitquichangeréviedenombreusegersonnes

¢ I'l's ne savaient pas» gue ccO0®t



Lesréalisations

Ensembleje collectif passionnét engagéassude cespartenaires permisde
transformed & iiniti®exn une véritableinnovationdésormaisccessiblsurle
marché Cette innovation consisteen la créationd 6 upmothéseadaptéea la
coursea pied polyvalenteet faciled 6 u t i étaceseastblBnantieremenf30 a
50% moinscherquelesproduitsexistantsurle marché)afin de démocratisela
pratiquesportivepourtous

~

Cettelameen carboneestpasséele | 6 iada®éalitéen moinsde 2 anset est
commercialiséelepuis 2022 Elle a déjapermisa uj o u a gdlds lde1 400
personnegn Francede goQtera nouveatwauxplaisirsde la coursea pieddansles
meilleuresonditions

Le succesles« premiergpas» commerciauxie cesprothésex Madein France»,
« Hightech» et « BestCost » graceaux fibres de carbonerecyclées permisla
créationde la societéHopper CetteStartUp, basée Albi, emploiea uj o u9
personnegui’ u v rgeatidiennemerd faireavancefe projetpour quebientot,
chaquepersonneamputéesouhaitantreprendrele sport puissele faire sansse
préoccupedelacomplexitéechniquaedel 6 ® g u iniglesomeoitt

En accompagnememnte cette innovation,Hopper a cong¢u un format original
d é&vénementpermettanauxparticipantsle testergratuitementeslameset donc
defaciliteretd 6 a ¢ ¢ o lapem@igaugportdecentainedepersonnes

L 0 ® qaontimued 6 i mdefutundel sportpour tous et de nouveauyproduits
verrontlejourd 0 2025i

Pour en savoir phigs://hoppaccessibility.com

(@]


https://hopper-accessibility.com/
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Wastewater-based
Epidemiology

LOdi nnovati on

Commentévaluet 0 ®@dsantéd 6 upapelationa moindrecodt,sansmultiplier
lestests? C 6 degjuestionnemerdedépartde!l 6 ® gl @BBEPIBIE qui a étéla
premiéreaumondea démontrerdesavril 2020quela quantificatiordesgénomes
du SARSCo\*2 dandeseauxuseepermettaitadétectiomprécoceetle suividela
dynamiquelel'épidémie

A partir de cetteidéesimple,OBEPINE a mis en placeen 2021un systemele
surveillancade I'épidémiede COVID-19 en déployantun réseaunationalde
surveillancalu SARSCo\+2 dansles eauxuséessur 200 stationsd'épuration,
traitantleseauxde40% delapopulatiorfrancaise

OBEPINE estainsirapidementievendeaderdansla détectiondu viruset de ses
variantsavecparfoisj u s gne $eimained 6 a v sumesiadicateursssusdes
donnéepopulationnellepourun rapportcolt/bénéficés 000fois inférieur

Leséquipesi 6 OB E Retelénta u j o u aettedpprocheversd 6 a wiblese s
(infectionsviralegrespiratoiresnfectionsemergentesgsistancauxantibiotiques,
suividesinfectionssexuellemeritansmissibleslPes projetsen courspermettent
également 6 e n vdesuivig@ & a utypesdesnicroorganismecommeles
bactériesu lesparasiteprotozoaires)

L 6 o b | amalyseledeauxuséepourprévenilesépidémies
L 6 a v ehutmaine e

OBEPINE (Observatoirépidémiologiqudansleseauxuséesgstun consortium
de rechercheinterdisciplinaireréunissantdes experts en virologie medicale,
biologie moléculaire,génomique, microbiologie, hydrologie et modélisation
mathématiquerééen mars2020afin de concevoiun nouveaidispositifde suivi

de la COVID-19 a travers| 0 a n @de$ gasxe@sees,une approcheappelée
épidémiologibaséesurleseauxusées



OBEPINE regroupel0 membrespartenaireCNRS, Eau de Paris, EPHE,
Ifremer, Inserm,IRBA d ministéredesArmées,SorbonneUniversité Université
Clermont Auvergne,Université de Lorraine et Universitéde Paris) et deux
membresssociédnstitut Pasteude Guyaneet Actalig.

Lesréalisations

A Productionde méthodesmoléculairesnnovantespour quantifierle SARS
Co\t2 dandeseauxusees
A Constructiord 8 modélemathématiqueui convertitlesdonnéesrutesen
courbesde tendancecorréléesaux donnéespopulationnelleg j u sugeu 6 °
semainaed 6 a v sumes ehangementde tendancede| 6 ®p | ph@uomi e )
rapportbénéfice/colb 000fois inférieur
Constructiond & véseawnationalde suivi (200 stations¥édérantl2 labora
toiresdontlesrésultatsontvalidégpardesessaimterlaboratoireséguliers
Développementd 6 a p p rgeretigeeshio-informatiques)our détecter,
puisquantifielesdifférentsvariantsSARSCo\+2 dandeseauxusées
EvaluationdesrisquesdnfectieuxSARSCo\:2 danslesselles|eseauxusées,
leseauxde surfacelesmollusques
Extensionde!l 6 a p pad @ @ lwvieus: €@démieMonkeypoxa Parisvirus
respiratoire@rippestvirusrespiratoirsyncytial)

L 6 e n sdesrasultadsle cestravauxot étépublieés(> 25 publicationsylansdes
revuesscientifiquemternationaledcomitédelecture

o 3o Do Do

Pour en savoir ghiigs://www.linkedin.com/company/obepinegis/


https://www.linkedin.com/company/obepinegis/
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MaiaSpaceoncoit,construitopereet commercialiske premiedanceuréutilisable

et écoresponsablen Europe,incluantle ré-atterrissageu premierétagea la
verticalesur une bargeen mer. Disponiblea la fois en versionconsommablet
réutilisableMaia effectuerason premiervol fin 2025 depuisle Centre Spatial
GuyanaisPropulséal 6 o x gtgubio méthandiquides)e lanceurintéegredes
technologiespatialeparmiles plus vertueusepour|l 6 e nv i r. Avegs@me n
kick-stageoptionnel Colibri sorte de troisiememini-étageintégrésousla coiffe,
MaiaSpacambitionnaledevenimun opérateudemobilitéspatial@ausendarge

L 6 av ehumaine e

MaiaSpacére partide| 6 h ® d ArianaVgoekksune équipede développement
tactiquemandatéeen 2019 par le CNES et ArianeGrouppour réinventeret
transformeda manieredont| 6 i n cpataleeuropéennénove confrontéea

un spectaculaifeouleversemeite la concurrencenotammenbutreAtlantique,
Conduiteen 20172018 uneintrospectiora pointélesfaiblessedel 6 ®c o0 sy s
Ariane - par ailleurs particulierementsensibleaux évolutions du marché
commerciat typiquesde grande®rganisationévoluantdansun environnement
complexaveadestechnologiesxigeantes

Danslespériodesiecriseet detransitionJe paraméetrayantia plusgrandevaleur
estla vitesseguidéepar| 0 a daiplastiditéet,la réactivité Le format choisia
doncétéceluid & uégquiped 6 i N N @waadmieconstituéecommeune sorte
de PME interneet concentransonactiond 6 a ¢ ¢ ®dur®pratotypageet la
démonstratiodestechnologies

«Accelérer, éclairer, inspirer »



Obsessionpour | 6 e x p ®r | déddomsonaecmentlas meétiers du spatial,
gouvernanceesserrégshainede décisioncourte,managemerpar! 6 a wiala o n
méthodeAgile®,recrutemenatypiqueavedarecherchele profils originaux telles

ont étélesvaleursqui ont guidél & ® caufil gesitérationsUn autredéfi, plus
intangible « convaincre», a fait partieintégrantede ce travailde transformation
Convaincrdespartieprenantesleladimensiorstratégiqudu projet,atraversune
éthiguedelatransparencal 6 h eutantde nouveawacteursiu spatialutilisent
lesmytheplusquelesfaitspour attirerlesinvestissementSonvaincrgour durer,
pourdépassde stadedela simplecuriositésympathique

La création,en avril 2022 de la sociétéMaiaSpacenontre que ce défi a éte
pleinementrelevé Mieux, MaiaSpace su exploiter les capacitésuniquesde

| 6 ®c o spatileuropéen capitalisesurl 6 e x etd roteix < Hstoligees ¢ e
deslanceursuropéenpour développetespartiesles plus complexesiu lanceur
Maia,notammente systemele propulsiontout en conservantarapidité| 6 a g i |
etlaculturedurisqued 0 ustareup.

Lesréalisations

Ce positionnemenhybridepermetaux équipesd 0 a \ite et de respecteteurs
objectifsen termesde planning de performancest de qualité En moinsde deux
ansjespremiergrototypeslela majeurgartiedessoussystemedu lanceuMaia
ont étéconcgusconstruitsintégréset testégdanslesinstallationsle Vernon(Eure)
Le premier prototype du secondétagea subi plusieurstests de remplissage
cryogéniquest le secondorototypeafait! 6 o § upremierecampagnde mise
a feu avecle moteurPrometheud_e kick-stageColibri a terminéavecsuccesa
premieérecampagndemiseafeumoteurtandisquele premiemrototypedel 6 ®t a
principals 6 a p gintéyrerde 6 a deMiaiaSpacafin deréalisedesfit-checkset
destestsde séparatiorentre étagesen paralleleMaiaSpaceoursuitsesétudes
d 6 a m® n adgbepamad@tir en Guyanefrancaiseainsique la préparatiordu
schéma 6 i n d u s tdu laneeurPassade i70a a50 collaborateuren moins
d 0 anfMaiaSpacestattentivearestemuneentreprisagileetréactive

Pour en savoir pitiss://maispace.com/fr/



https://maia-space.com/fr/

LAdi nnovati on

GendFabLalestle programmaele développemerde la capacitel 6 i mp r3@ s s |
etdeprototypageapidedela Gendarmerie

Il reposesur3 piliers: le déploiement 6 mainsunemachingardépartemengt
outremer,l & a n i driauwoimremunautéeplusde800makerengagéstformés
alaconceptiorde piecesetlamiseenligned 6 uptateformed 6 ® ¢ hdapiagse s
defabricatiorauprofit detous

L 6 a v e humaine e

Le projetGendFabLalestnéauc i wle la crisesanitairade la COVID-19. Des
gendarmesnt travailléavecdespartenairesivils,notammenpour la production
de visieresau profit de la populationet de soignantsLa directiongénérale alors
décidéenjuin 2020de généralisarettecapacité&urtout le territoireen3 ans

Une équipeconstituéede différentsserviceset divershorizonss 8 eandtituée
autour des deux porteursdu projet Fait assezinhabitueldans une institution

militaire,il ne s 0 apgsidtd ustrecturehiérarchiquemaisd 6 ucoremunauté
horizontale,chacunapportant,depuisson lieud 6 a f f esort experiiseem ,
matierede formation,d 6 a cdk detveloppemeninformatique,de partagedes

bonnegratiques

Dés le débutdu projet, une centainede makers 6 signalégour intégrercette
communautéd 6 i mp r3B.sBepuis alle n 6 @esséde grandir Et ¢ 0 des t
dynamismeecettegrandeequipedécentraliségui fait le succeslu programme

«Au plus pr s du teerrain pour



Lesréalisations

Ce programmea permisd 6 a m®Ile maintie@en condition opérationnellale
certainséquipementsa traversla réparationpar la « recréation» de pieces
Exemple: lesclipsdescamérapiétonsqui arment’ensemblelesgendarmesont
renforcégraceal'impressiordD.

I a permis aussi de se doter en autonomie de nouveauxéquipements,
principalementdans le domainede | 0 i n s tet deg relatianspubliques
Exemple: tant en interventionprofessionnellgu’'enmatierede secourismesela
permetdedoterlesformateursl'armedactices

~

Il a égalementfavori® | 6 i n n @arteipativepour répondre aux besoins
opérationnelsExemple: un support 3D pour le smartphonede servicedes
gendarmequi permetd'étrea l'exactbonnedistancepour releverefficacemenpar
photo des empreintesdigitales sur les scénesd'infractions et qui permet
d'augmentetes résultatspositifs, notammentsur les interventionsdu quotidien
commelescambriolages

Et tout cehs & misatmoindrecolt avecuneéconone de plusde 3000000 en
2022et2023 auregardd'uninvestissemeirtitialde 120000

La montéeen puissancelu projet et de cette capacités 6 @aurnsuivieavecla
creéationde deuxfablabs,le RoccLaba Toulouseet le DG-Lab au profit de la
DGGN. Plusdimensionné&n termesd 6 ® g u i pleomtepout vecationde
répondreauxbesoinglesunitéset personnels

Soucieuséesenjeuxenvironnementauxa GN s'estégalemenéngagéeansun
projetderecyclagdesdéchetsie plastiquegénéréparl'impressior8D : I'objectif
estde limiter notre impactdu fait de cetteactivité,en récupérantes chutesde
plastiqueourrefilerdesbobinegjui serontremises dispositiordesunités

En bref, GendFabLalestune équipeengagéeanvestiesoudéemotivéeet formée
pour accroitrenotre capacitéde prototypagerapideau plus pres du besoinet
accessiblatous

Pour en savoir ghitps://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/acttditibesé?e2vbial
ddagendarmeraionalpauguteddab



https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2024/le-directeur-general-de-la-gendarmerie-nationale-inaugure-le-dg-lab
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2024/le-directeur-general-de-la-gendarmerie-nationale-inaugure-le-dg-lab

EUROSYSTEME DLT PLATFORM

LOdi nnovati on

L'écosysteminancieret I'utilisationdesmonnaiesonten train de changeravec
une numérisatiorcroissantale I'économieet despaiementsyne diminutionde
l'utilisation du cash,l'arrivée de nouveauxacteurstels que les bigtechet la
tokenisatiorde la financeavecl'apparitionde nouveauxproduitsfinancierssur
blockchainPourfairefacea cesdéfis,il estessentigbourlesbanquesentralesle
préservelasouverainetdonétaireetla stabilitéfinanciéretout enpromouvanet
enaccompagnaliiinnovationrdansun cadredeconfiance
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Dans ce contextede transformationles équipeanétierset IT de la Banquede
Franceexplorente potentieldestechnologieblockchainsvecla convictionque
cette technologie permettra de réinventer les processusde la finance
traditionnelleEn réponsei cesdéfis,la Banquale Francea crééla solutionDL 3S
(Distributeddedgédiora Securiti&ettlemefystenpermettantde rendreconcretun
euronumeériquenterbancairegprésentanin actif dereglemensiret souverain,
pour amélioredl 06 e f fei lacsacaritéle®marchédinancierset en ouvrantla
voieadesflux financiersnnovants

L 60 a v ehumaine e

Le projetDL 3S estun défi collectif qui rassemblaneéquiped'expertspécialisée
dandesnouvellesechnologiest dandesinfrastructuredemarchésinanciers

Notre équipeprojet, structuréesn une unité agile,excelledansl'utilisationde la
technologieblockchain Notre objectif est de fournir un actif de reglement
sécuriséet liquide sur blockchain,afin d'amélioren'efficacitédes transactions
financieresDe plus, nous visons a élargir 'accésa la monnaiecentrale,en
proposantun actif de reglemensouverairdansde nouveauxespace§inanciers
allantdelafinancedécentralis§®eFi) aumetaverse



Lesréalisations
La solution DL3S permetd 6 a s des negtementdinancierssirs, rapideset

efficacesgnMonnaieNumeériquade BanqueCentraldfMNBC). Elles 6 a pspriai e

blockchairopensourceHyperledgeFabricet permethotammentle créeret gérer
une MNBC, ainsi que de gérer les titres tokeniséssur le marchéprimaire et
secondairteElle permetégalemend eéxécuterun processusle reglementivraison
consistanenla livraisondetitresal 6 a ¢ koatteleur paiemenen MNBC de

maniéreautomatiqueEnfin, il est possibleégalementle réaliserdes paiements

transfrontiereaveaun échangeéedevise

~— DL3S

' oy | & |

Emission et distribution . Cycle de vie Moteur de réglement Mécanismes
d'actifs numériques C‘:;‘::::::fl: " des actifs d’optimisation

Interopérabilité avec les
Architecture cloud o A systémes conventionnels et

« Deploy anywhere » S autres protocoles
Blockchain

Sécurité et Transactions Sobriété

Performance
quantum-readiness confidentielles numérique

J

DL 3S estunesolutionpolyvalent&al 6 a r c rblodkahaininnovamteorientée
sécuritécloud et micro-servicesSurle plantechniquePL 3S sedistinguepar sa
décentralisatiorsa gestionde la confidentialitéajustablesesperformancesson
eécaresponsabilitéet sa capacitéa interopérertant avec d 6 a udolutiens
blockchairg u 6 alessystemed 6 i n f oexisteats i 0 n

L @équipe,gracea sesétroitescollaborationsavecdesacteursclésde l'industrie
financiéraelsquelesbanquesentralemationaledesbanquesommercialeses
infrastructuresle marchéet lesfintechs,a réussia démontrera traversune serie
d 6 e x p®r i anecandi@onsiréellasd'importancede rassembletous les
acteursauseind'uneinfrastructurglobaledeconfiance

En conclusionla solutioninnovanteDL 3S offre de multiplesbénéficegelsquela
réductiondes délaisde traitementgracea un reglementen tempsreéel, une
diminution des risques de contrepartie ainsi que | 6 aut o mattla
simplification de processusclés ce qui permet d'améliorerl'efficience des
transactions

Pour en savoir piiss://www.bandence.fr

sat


https://www.banque-france.fr/

Petit
Forestier
Group
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LéonardForestieren reprenanta directiondu groupefamilialen 2020 avaitété
tres clair : il voulait étre la génératiorde la croissancalurable Avec 60 000
véhiculeslandaflotte du groupeguasimentousthermiqued, 6 e étgt detaille
Cette vision a mobiliséla Direction Marketing& Innovation,qui réfléchitsurle
monde de demainet s 6 easdembléeautour d & u question: ¢ & egsoi
concrétemerialocationfrigorifiquedurable?

L 0 a v e humaine e

En 2021 estcalculde premierbilan carbonedu groupe Pourréduirel 6 i mlp a ¢
fautquelesclientsroulentdécarbonéAlorstoutel 6 ® cperatrgueséesmanches
rassemblees donnéeslit, va dansdesconférencegt dessalons Le passaga

| 6 ®1 eressorconunaureévidence

Lesclientscontinuenfpourtantde commandedesvéhiculeshermiquesPourquoi
pasélectrigue®L 0 ® gpartapeerrencontremaisaussa celledescommerciaux
du groupedesesagencestdesedournisseurslle observaigalemerdt mettout
cetravailen commun Plusieurgreinssontidentifiésqui sontautantde défis Elle
essayeée convaincreen interneet en externe Elle travaillesur descontenugour
vulgariserexpliguerconvaincrequelesmodelexhangentElle testeet fait tester
lesvéhiculesElle analysaussie modélede coltsdesvehiculeglectriquedeve
progressivemeries freins Maisil en resteencoreun : commentrechargetes
véhicule®L 6 i n s tdebbrhegledtriquefixesestlongueet couteuse

«Une équipe survoltée et le transport frigorifique devient électrique en toute s



Desclientspionniersdisentavoiroséecommandeun véhiculelectriquemaisil est
arrivéavantla miseen servicede leursbornes|lls ne peuvenipasl 6 u tcaleur s e
codte cher, ils renoncent Or chez Petit Forestier,le leitmotiv, c & des«tfull
service», quelesclientspuissensefocalisersur leur métier,la sociétés 8 o ¢ ¢ u p
du reste Un peule MMA du froid, O tracas0 blablasElles 6 o c de touyt. éls
doiventpouvoirfaireleurtransitionélectrique&ntoutesérenité

L 0 ® qdecidpakrsde craquercetteproblématiquda_ouerun vehiculeglectrique
chezPetit Forestier(ou Zefiren) serala garantiede pouvoir le rechargedesle

premiefjour. Lesconcurrent@roposentiessolutionamaisquinerépondenpasa

cetteproblématique

Plusieurssolutionset fournisseursonttestésdesstartups,dénichéesjesrois de
| 6 ®| e cdepuissancajesnemitresiel 60 ® | avedurreabsessionlaborne
doit venir avecle camion! Certainstestentces solutionsen parcourantdes
kilométresaaveaun véhiculeélectrique

Un véhiculeestinstalléausiegeet il estproposéauxcollegueslevenirlesutiliser
L 0 ® qfaitichamgefesoffres,les contratsyevoirlesconditionsgénéraleg\pres
sixmoisderecherchetdetestsJaSmartElecestlancée

Smart Elec : le service de recharge Petit Forestier Pt Forostior
100% mobile, 100% modulable, 100% location.

g/ Smart card S
\ £n option ou véhicule
e - >
o 4
o
ol

k- I
'Peti‘.(crester

1]}

Lesréalisations

SmartElec est une solution inclusedanstous les véhiculesélectriquesnis en
locationchezPetitForestiert Zefirent Il s 6 a @ iatartcablequi permetde se
rechargesurn 6 i mpuellegrige C 6 e@mnimeunebornemuralemaisquel 0 o n
peutemporteipartoutavecsol

Pourrépondreal 6 e n sdeschidnis)e 6 oesttom@étéal 6 wartederecharge
pour accédeauxbornespubliguesaucoursdestournéesinsiqued 6 tratieyqui

estunebornemobilemaisplus puissante particulieremerdadaptégour lespoids
lourdsou lesclientsqui ont besoinderechargeplusvite. Gracea SmartElec,non

seulemenesclientschoisissert 6 ® | ematsrouleqtplus! ,

Un maximumde kilometresdécarbonégracea SmartElec,c 6 é premierpas
verslalocationfrigorifiquedurable

Pour en savoir gitgs://www.petitforestiergroup.com/



https://www.petitforestiergroup.com/

extra-ordinaires
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Le Villagedesenfantsextraordinairegstuneinitiativerévolutionnairen Francell
estle premierespaceal’'apprentissaget de jeux inclusifsrépondantaux besoins
spécifiquedesenfantetadolescenesnsituationde handicagognitif

Gracea une approchenovatricebaséesur les arts, le sport, le collectif et les
nouvellegechnologiede Villageproposedessolutiondudo-éducativeadaptéest
innovantes

Le villageadopteun modeled dimclusioninversée», accueillanen priorité les
enfants« extraordinaires dont les « sanssolutionséducatives puis les enfants
ordinairestout enrecevanégalemenesfratrieset lesparentexclusde la société
Samiseeni u vrepeesenteneveritablannovationsocialest sociétalegombinée
a une innovation technologiqueet culturelle grace a ses infrastructureset
équipementsniquestinéditsentieremerdiccessiblaxt inclusifs

L 6 a v e humaine e

Le projet trouve sesracinesdans!'histoire personnellel’Emmanuelleet Jérbme
Stioui, parentsd'une enfanthandicapééilicia, souffrantd'une maladiegénétique
rare Confrontésau manquede structuresadaptéesls lancent'idéedu Villageen
2019 avecpour objectif de briserl'isolementlesjeunesen situationde handicap
mentalketdeleursfamilles

Apréscingannéesletravailacharnéle premierVillagea ouvertsesportesa Saint
MaurdesFosséslansle VatdeMarneenoctobre2023 Ceprocessuaimpliquéla
recherchale financementd;identificationde locaux,des étudesmenéegar des
experts,la constructiond'une équipe multidisciplinaireet la contribution de
nombreusesntreprises

«l'l's ne savaient pas -tMarlkeTwaid ®t ai t



Lesvaleursie polyvalence]'excellencet d'engagememnint guidéchaquettapede
cetteaventureréunissaninecommunautéolideet solidaireautourde cettenoble
cause

Lesréalisations

Répartiesur1l 200mz2 intérieurset extérieurdesinstallationglu Villageincluent
un parcourgnoteur,unesallede spectaclejne playroomnumériqueun studiode
musique,une sallede danse,une cuisinepédagogiqueajne sallede relaxation
multisensoriellet uneairedejeuxextérieure

Cesespacesepondentparfaitementaux besoingarticuliersdesenfantsporteurs
d'autismege polyhandicau de trisomie,offrant un environnemenbienveillant,
sécurisét stimulant

L'esthétiquelu lieu estsoignéemettanten avantle droit ala beautélespersonnes
ensituationdehandicap

Le Village décoréselonla thématiquele la natureenchantégroposeunevariété
d'activitégateliersl 0 -thérapieactivittsenaccedibre,stageslevacancesteliers
parentsenfants)et de disciplinedmusiquegdansethéatre cirque,arts plastiques,
cuisine)

Cettenouvellestructurebénéficied 6 uantedemandeavedd0famillesabonnéea
I'année 150 enfantsayantdéjafréquentée Villageet déjaplusieurgpartenariats
nouésavecles établissementsédicesociaux Avec un taux de satisfactiordes
famillegresélevéet un fort intérétmédiatiquese prototypegrandeunatureaspire
adeveniun modelepour d'autresnitiativessimilaireen Franceavede soutiende
partenairestratégiquetelsquela FondatiorPerceNeige

En déployanplusieursrillagesa traversle pays,'ambitionestde créerun réseau
nationald'espacesclusifs,permettanté davantagele famillesextraordinairede
bénéficied'un acces uneéducatioradaptéet auxloisirsdansun cadreattractif

etinspirant
Pour en savoir phis://www.vildeo.org


http://www.vildeo.org/
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COM;PEZAGNONS
DEVOIR

et du Tour de France

LOi nnovati on
L 6 as s da 19@l« Le®Qompagnonsiu Devoir » reunitdeshommeset des
femmesde métiermobilisésautourd & méameidéal: permettrea chacunet a
chacunedes 6 a c c aanspt par son métier,dansun espritd & o u v et det ur
partageUn nouveawcentrede formationde plusde 6300m2 a Strasbourgpour
600apprentiet 10 métiersttaitdevenwnécessair&n coopératioravede cabinet
dodar c hNUNE, entitred 6 T ud/ & wmmirzainede bureauxd 0 ® tetudd e
vingthuitentreprised 6 e x ® le prdjetatédéreplusde300acteurs

L 0 a v ehumaine e

Inititeen 2018 la phasederéalisatiors'estacheveen 2023 periodemarquéegoar

deux crises mondiales majeures: la crise sanitaire et les problemes
d'approvisionnememn matériauxMalgrécesdéfis,le projetde constructiors'est
terminé sansaucunretard sur le planningprévu, surmontantavec succesde

nombrewdéfistechniquesttechnologiques

Ce succesrepose sur l'unité, la solidarité et la persévérancale chaque
acteurs/actricest intervenantgjui ont ensemblecalis@lesexploitsremarquables
Desle début,unlienfort s'esétablientrele maitred'ouvragetlamaitrised * T u v r
unis par la volonté de bien faire et de réussirface aux défis actuelset futurs,
notammentlandesdomaineslelatransitionénergétiquet numerique

Cettedynamiques'estpoursuivigout aulongde la phasede constructionavecun
esprit d'échangeet de partageentre la maitrised ' 1 uet lessouvrierssur le
chantier Bienplusqu'unsimplebatimentjl représenten espacele vie dédiea la
jeunessequ travailet a I'évolution,ouvertsur la ville et en interactionavecson
environnementL'humaina été au ¢ 1 ude ce projet, de la conceptiona la
réalisatiomt désormaidanssonexploitation

«Ce projet est une symbiose entre technologie avancée, duradtileééhaondagjique ¢
ou chaque espace respire I'harmonie et inspire l'avenir.



Lesréalisations

Lestransitionsnumériquegénergétiquet environnementalainsiquela qualitéde
vie autravailsontauc 1 wu projet Desla phasede conception]e projeta été
modélisgBIM) a un niveaud'exécutionpermettantinsi70 % de préfabrication
globaleje respectdu planninget du budget Cetteméthodea optimiséla collabor
tion entretous lesacteursdu batiment,y comprislesouvrierssur le chantier La
magquettenumériquedu projet était accessiblpiecepar piecevia desQR codes
affichésdanschacundeslocaux En plusde favoriseta collaborationla maquette
numeériqueapermisd 6 o p t li Gne rsgeth 6 emm® n awskemetamiment
pourl & i mp | flaatetedenserabihdu parcdemachinegstdu mobilier

La maquettenumériquea égalemenservia réaliserdes simulationsthermiques
dynamique$STD) pour mesurete tauxd 6 i n cestivdl L@ batimentn 6 @as t
climatisémaisrefroidiparun systemeerafraichissemeatliabatique

La conceptiorbioclimatiquelu batimentavorisda lumiérenaturelleLa qualitéde

| 6 dangles sallesde cours est mesuréeen permanenceavec des résultats
exceptionnelgracea uneventilationqui puisedansun c 1 wWrd “végétdlis€ 6 a i r
neuf qui estfiltré pour garantirun minimum de particuledinesal 6 i n dWr |
batimentLa qualitéacoustiquestoptimale permettantinevraiehabitabilitéentre
lesateliergetlespiecepluscalmesommeessallesiecoursou lesbureaux

103 panneauxphotovoltaiquespermettent 'autoconsommatioret la revente
d'énergielLa productionet la consommatiord 6 ® n dursigeisant affichéesa

| 0 e mld bat@nent,sensibilisand ce sujettoutesles personneentrantdansle
batimentDesplacegle parkingl00% végétalisédavorisent 6 i n f maturelle a t
deseauxdepluieetlimitent] 6 i mp e r m@esdols Ua joituradstvégéaialisée
sur une partiedu site Parailleursun systemeale gestiontechniquedu batiment
(GTB) hightecha étéintégré Le batimentintelligentet la domotiquepermettent

un appeldepuissancélectriqueleseulemeri2 kW enpérioded 61 noc.cup at

Toutescescaractéristiqueasnt de ce batimentun modéleen matiérede confort,
d'espacetdelieudevie naturelsge performancé&nergétiquet numérique

Pour en savoir giti®s://compagnrdudevoir.com/



https://compagnons-du-devoir.com/

IVes

sopra o steria
Ldi nnovati on

Le Signbotd I¥eSSopraSteriaestle premieravatarconversationnedn languedes
signesGraceal 0 i nt aurtificiellgl'avatariRlS reconnailesgestest lesex
pressionsfacialespour comprendreet interagiren languedes signesavec ses
utilisateurgt ceci24 heuresur24, 7 jourssur?.

LapuissancdesonlA luipermetd 6 u t n d ii nspr@llecarsérgpour capteres
points clefsdesmouvementsle | & u stcgmpmrendrda demandeexpriméeen
languedessignesL 6 lafAicheun avatarréalisteen trois dimensiongjui produit
instantanémenineréponsenlangualessignes

L 6 a v ehumaine e

En serencontrant]essociétésgVes et SopraSteriaont réaliséu'ellegpouvaient
unir leursforcesencombinanteurstechnologieinsi,lescollaborateursourdset

malentendantdel 6 ® qdWdil paleBtendesvidéosen languedessignest les

annotentpour permettreal 6 8 & a p p & eecodnaiteda langue Une autre
partiedel 0 ® ¢ Wio [ delagamatiorafindegénéretesanimation8D etainsi
reproduirdesanimationslelalanguedessignes

En termesderecherchdgspartiedinguistiquesontdéveloppéesn collaboration
avedeslaboratoiref ISN du CNRSet GIPSALab (CNRSUGA, GrenoblelNP).
De son cote, SopraSteriavia le logiciel Alive Intelligence solution développée
depui2016 permetdedonnervie auxconversationavedesavataretaccédeaux
donnéeslusystemel 6 i nf ar mat i on

En travaillantensembldgespartenaireentcommencé envisagelavenirde leurs
technologiedlls se sont demandé&commentrendreles interactionsavecl'avatar
encoreplus réalistegpour mieux aiderles sourdset les malentendantdansleur
parcoursquotidien L & o b jesmainierfand 6 u t lIAl gergrativgpour créer
plusfacilementt rapidementes scénariet ainsiproposerbeaucouplus de cas
d 0 u saaxgtéisateursourdst malentendants



Cette collaborationimprévue illustre I'importance de la coopération pour
I'innovationet pourrendree mondeplusinclusif pourtous

IRIS

@@ Langue des Signes Francaise

IRIS

@@ Langue des Signes Francaise

IRIS IRIS

@@ Langue des Signes Frangaise @@ Langue des Signes Francaise

Vous désirez connaitre I'état actuel de
votre livraison ?

Bonjour, je suis IR
Bonjour, je suis IRIS Bonjour, je suis IRIS
Comment puis-je vous aider ?

Comment puis-je vous aider ? Comment puis-je vous aider ?

Quel est le numéro de votre colis ?
Vous désirez connaitre I'état actuel de -

votre livraison ? 1234

a Votre numéro de colis est 1234

Vous désirez connaitre I'état actuel de
votre livraison ?

oul

Quel est le numéro de votre colis ?

o4

it -

Powered by Elioz

-
-

Powered by Elioz Powered by Elioz
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Powered by Elioz
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Ce projet permetde rendrela communicatiorplus accessiblpour les personnes
sourdesou malentendante€ettetechnologiecontribuea réduirelesbarrierese
langue<et a favoriserune sociétéplus inclusiveet égalitaireAinsi,al 6 i dest ar
entendantgui peuvenutiliserl & ®&ourdialogueavecun Chatbotpourréserver

un voyageen toute autonomiele Signbotoffre le mémeservicedansla langue
maternellelel 6 u t ipermettantineacaessibiliténiverselle

LesdeuxsociétéslVeS et SopraSterianourrissent 6 a mlde vbin éolareune
multitude de projets autour de cette technologienovatrice Cette expansion
anticipéale projetsinduiraunedemanderoissantele talentsentrainanainsides
opportunités d'emploi pour de nombreusespersonnes Les eéquipes de
développementcomposéed'ingénieursde concepteurset de spécialisteen
intelligencartificielleserontrenforcéepourrépondrea cettedemanderoissante

En fin de compte,cettecollaboratiorentre SopraSteriaet IVeS représenteéon

seulementune avancéetechnologique mais aussi une affirmation de leurs
engagemennversunevisionde l'avenirou chaquendividu a accésauxmémes
opportunitéetauxmémesessources

Pour en savoir ghttps://ives .éthttps://www.soprasteria.fr/services/sésegnaentelligence


https://ives.fr/
https://www.soprasteria.fr/services/ia/sopra-steria-alive-intelligence

OPEN
by Keolis

LO®qui pe

Plusg u 6 equipe,« Open by Keolis » est une communautéle passionnésa
traverde monde tousengagéa apporterdessolutionsconcréetesle mobilité,ala

fois durables,performanteset ouvertesa tous Elle rassembld 6 e n sdesnb |
acteursde l'innovation du groupe Keolis autour d & u démarcheet d 6 u n e
plateformecommuneyisanta souteniretaccélérer 6 i n n aue & tdecbague
territoire Nouvellestechnologiesexpérienceutilisateur,design,développement
durable: la pluridisciplinaritést une force avecla convictionque les meilleures
idéesnaissende la diversitédes perspective€n fédérantles initiativeslocales
autourd 6 uplateformeglobalex Openby Keolis»forme un puissantéseaugui
facilite la mutualisatiordesressourcegt desconnaissancesu sein du groupe,
permettanfiinsiauxinnovationgprouvées 6 °partagéesepliquéest adaptées

d 6 temitoireal d aut r e

L 6 a v ehumaine e

Faceaux défis majeursde notre époque « Open by Keolis » encouragehaque
territoire & mobilisersescitoyensacteurdocauxet autoritésdansune démarche
participative,visant a explorer,innover et progressercollectivementvers une
mobilité soutenablegésirableet attentivea tous Les laboratoiresd'innovation,
situésdansdesvillescléstellesque BordeauxMelbourneou Dubai,favorisentces
collaboration®n invitant a la co-constructionde solutionsinnovantesépondant
précisémerduxbesoingleshabitant®tduterritoire

«Ouvrir le champ des mebilités
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A travers« Open by Keolis »,de nombreusesolutionsinnovantesont pu voir le
jour surlesréseauxdeKeolis

ParmiellesBIOTEOS utilisele pouvoirfiltrant desalguepouraméliorefa qualité
del'airdandesstationglemétra

Le projetNUDGE s 6 a psprdestexhniqueslie sciencesomportementalgsour
faciliter l'acces aux transports pour les personnesagées,améliorant ainsi
I'accessibilit@&t I'inclusion Le dispositif de validationsanscontactpermetaux
personnesa mobilité réduited 6 o ules partifons du métro sansintervention
manuelle

La solution KEINFO ameélioresignificativement 6 i n f ovoyageumgracea

| i nt &b 6 a nt arhficiellagendrative

Les projets GUIDAGE AUGMENTE et DANGER ZONE DEFLECTOR

renforcentla sécuritédespassagerst despiétonsen intégrantdestechnologies
comme la réalité augmentému des solutionsplus low-tech pour prévenirles

accidents

Pourunemeilleureexpérienceespassagert projetSPLITpermetd 6 o p t lé mi
déploiementdes ressourcessur le terrain en réponsea des perturbations,
garantissanineréponsefficaceetadaptablentempsréel

Attentif au bienétre de nos collaborateursMON PLANNING invite les
conducteura personnalisdeurshorairege travailafin de mieuxconciliedeurvie
professionnellavedeurscontraintepersonnelles

A Dubal, l'intégrationde technologiesavancéesl 6 i n t eadrtificiele germete

d 6 e n rekpérlencelesvoyageuret lesrobots autonome®ptimisentles opé

rationsdemaintenancgraceal 6 a ut o ndalt 4 i snastqesacnéesie métro
TR

?m.v,h

Cesprojetsdiversifiésllustrentla capacit&lu collectif a répondreauxdéfisactuels
de la mobilité tout en anticipantet en faconnantl'avenirdu transportavecdes
innovationgyui profitentalafois auxusagerstal'environnement

Bien plus qu'une simple plateformed'innovation,« Open by Keolis » incarne
| 6 e n g adggromeaplaced’humainaucentredeladémarchel 6 i n n @ty a t
auc i wudéveloppememtelamobilitédedemain

Pour en savoir phtigs://innovation.keolis.com/



https://innovation.keolis.com/

AESIO

MUTUELLE

Ldi nnovati on

La Direction Innovation d Aésio Mutuelle a coconstruitavec 11 Activateurs
membresdu réseaulnnovation dans les métiers, sa premiére Quinzaine de
| 61 nn ané&énenenbasésur 3 piliersfondamentauwet interdépendants
| 6 Humlad Bf f i caciXleBuskmdsapt abi |l it ®

\
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; \ :" .’
D & €
iy B N7

=L - > |
CetteQuinzainedel 6 | n n apoartvocatiomd dccultureal 6 i nn o W&t ir
au servicedu développementles 3 253 collaborateuret aussiet surtout des
individusq u Gsont, ardelad Aésio En effet cet évenemenétaitd 6 a uptus n t
pertinentg u  © 1 n dansumepéaiadédcomplexalePlanSocial 8 Ent ere p r
2024 et de reorganisatiorerritoriale (passagele 44 sitesadministratifsa 12) ;
| & o bétamtdeddnrierdesclésdecompréhensioatd 6 act.i vat i on

Durantces2 semaineent étéabordédessujetsd 6 i n n atleaatoustelsque:

| 61 mp destewasaercgwurmenerabienleschangements, 6 e f f eec t u
| 1 nt r aopurperterelesinitiataves|aprisede paroleenpublicpourdonner
confiancel 6 u deanéttdesl 6 i n n auservicedesactivitéopérationnelles
etstratégiqude promptEngineering@tcé

Cettequinzaines & égalemeninscritedansla démarchenstaurégar! 6 OB U
savoirdédieunejournéeal 6 i n n et&laectéativotdchaqueannéde 21 avril

L 6 a v e lumaine e

En septembr&023 nousavonsformuléun appela volontairesau seindu réseau
innovationAésiopour réaliseune fresquede!l 6 | n n.dCetpremeemeétape
avaitpourvocationd 0 i neiprocessusréatifdeco-constructiord & avénement

d 6 i n n oQualdquéesthamatiquesont été proposéeset ensuitel 61 nt el |
collectiveafaitsoni u v.r e

«Le succ s de demai n »Beteplruciker de | ¢



Une organisatiors 0 eniseten placeavecdessessionsgle brainstormingsur les
sujetsdesdébatssurceq u fallaitaborderdansnotre contexte bref dericheset
intensestchanges & uquiezainede jours, co-construitspar des collaborateurs
pourdescollaborateursput ceciaveaun budgetreslimité

Nous avonssollicitédescollaborateurs facilitateusgpour que surles 12 sitesde
| 6 or g adesactivitéssbientproposéeatouspourq u gouidsenparticipera
desatelierset recréendu lien en présentieafin de redynamiselessiteslocauxet
favorisetesrencontredgséchanges

Descollaborateurde différentsmétiersont étémis en avantlors de tablesrondes
quant a leurs réussitessur le déploiementde projets embarquantdes axes
d 61 n n @A /aApprocheAgileetc.).

Lesréalisations

25h d 6 a ¢ ¢ u 110 aomfémendesdtablgendes,15 ateliersdesverbatimstres

enthousiasmants une note de satisfactiorglobalede 4,7/ 5. Concretement;es

différentesinterventionssousforme d 6 a t dd tablesroisdes,de conférences
avecdesorateursnternes/externesnt permisd 6 i n unetlyhamigugositive,

deraviverlesrelationchumainesje valorisedescollaborateurst leursréalisations
métiergout enprofitantd 6 uappeochénspirantgoourchacurdande quotidien

Chaquesujeta étéco-portéavecnosActivateursgui ont crééunevidéorelativeau

« potentiatréatif», co-animé des conférencesparticipé a des tablesrondes,
communiquésur lesréseauxnternesanimédesateliersurlessitesée Ld o b | e c
atteintétaitvraimentque cettequinzaineait un impactdirectet/ou indirectsur 4
axes: la cultured 6 e n t rlagppriorimaneecollective,le développementles
collaborateurstles ens/ | 6 engagement

Pour en savoir gitiss://www.aesio.fr/



https://www.aesio.fr/

CROIX-ROUGE
FRANCAISE

LO®qui pe

Engagégeuneet éclectiqud, 6 ® gnudvatiande la CroixRougerancais€CRY)
porte avecpassionet ambitionune nouvellefeuillede route,quis 0 i mansla i t
stratégie2030de la CRf, centréesur la notion de « Résilience. Elle misesur la
complémentaritdesexpertisepourrelevetesdéfisqui attendenta CRf !
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L 6 a v ehumaine e

Dans un contextede forte évolutionde la natureet del 6 a mpdsmanaces
socialegyéopolitiqueglimatiquegt sociétales, 6 a d ayptojetassociatipuis
de la stratégie2030 de la CroixRougefrancaiseréaffirme avecforce le orole
fondamerdtdel 6 associ ati on

«La CroixRougiancaisgifpouprotégetrelevesansonditidagpersonrassituation
devulnérabiliddconstruiesreelledeurésilienddlea pounvocatiareparticipertouses
effortdeprotectiagpréventiah,d ® d W © @ tsdcialesandaires

Al 8 adespel6@®meanniversairgour répondreauxdéfismajeursyuil atien

dent la CroixRougefrancaisdait le paridel 6 i n n oellenvestibdansune
équipe innovation composéede trente personnesau servicedes équipesde
volontaireset des populationspour explorer,tester et déployerde nouvelles
solutionsetdenouvellepratiquesupluspresdesbesoinglesterritoires

Face ° |l a multiplication des crises
innovation de la Cro#Rouge francaise se recentre autour de 4 axes stratégiques .
pr ®paration et | a gestion de <cri se,
formes, | 6adaptation climatique et |

¢ Mettre I 6innovation au ser vi

des territoireRouget de | 06o0rg



Lesréalisations

Innover au servicede la préparationet de la gestion de crise:

- Lacréatioretladiffusiond uin jeusériewpour seplongerdansla Francede 2050
ets Gorgparerdéjadéployéauprese plusde 2,000 participantgvolontaire<Crf,
etudiantsBSPPgentrepriseprivées)

- Unejournéed 0 e x deasimulaticede crisede 25novembre2023impliquantl
départementst +1000volontaires

Innover au servicede! 6 e n g a goatmesefHrmes

- Le Laboratoiredes futurs : un nouveauprogrammede gestiondes talents
(promotionde 25 bénévolet salariégpar an) pour préparenes volontairesaux
enjeuwxdedemairetrenforcemotrecapaciténaviguedand 6 i ncer t i t ud
- CroixRougeCampus: une offre a destinationdes universitést ecolespour
rapprocherla CroixRouge des jeunes pendant leurs études, et susciterde

| 6 e n g agsle ptusjeunheagel

Innover au servicedesnouvellesvulnérabilités:

- Un nouveauprogrammed 6 a ¢ ¢ 0 mp aogmiudten enassivementontre
| 6i | | e(R4000pensonsemreompagnéelPo desparticipantgsliéclarense
sentirplusal 0 avedesoutils numériquesine équipedédiéede 80 personnes
déployéedans60départementd00bénévoleaidantsiumériqueformés)

- Un programmale recherchactionsurlesbienfaitsde la socieesthétiquaupres
desgrandexclugregairdeconfianceensoi,remobilisatiorgtc)

Innover au servicede! 6 a d a mltmatigue o n

- Un partenariatavecl 0 ® deodesegn STRATE pour explorerles nouvelles
activitésde la CRf a horizon 2040au regardde changementstructureldiés au

réchauffementlimatique la précariténergétiqud, 6 a &l cd eséesmigrations
(internewtexternes)

Pour en savoir plus : paulipatie@crenouge.fr



MINISTERE

DE L'ECONOMIE,

DES FINANCES .

ET DE LA SOUVERAINETE
INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE
%;’/ ,

LO®qui pe

Le Secréetariagénéral(SG) du MEFSIN, désireuxde se forger une vision sur
l'aveniretd & ® c lesdutuns ossibleslu travaila lancéun travailde prospective
surlethémedu Futurdutravail

Pourmenera biencetravail la Missioninnovationdu SGamiseni u v unedé
marcheanéditede prospectivé 360degréslliantprisedereculetvisiond d av e n i |

Cettedémarch@rospectives'appuiesur5 piliers: comprendrde passéanalysele
présent,etudier les solutions émergentesanticiper avec le designfiction et
construiraun futur souhaitablavedescollaborateurdu MEFSIN

L 6 av ehumaine e

Pourmenera bienles travauxsurle Futur du travail,une « taskforce » stratégique
composédel3personneaétémiseenplace

Cetteéquipepilotéeparun chefdeprojetarassemblé

- 11 collaborateurdu MEFSIN, expertsde hautniveauen innovation facilitation
et communicatior{équipeBercyLaly garantissardinsiune gestionfluide tout au
longdeladémarche,

- Un sociologueet un designede servicegour ancrerl 6 a p pdansla dore
préhensiomlu contextehistoriqueet sociaktout enadoptantnevisionprospective
Cette combinaisonunique de compétences permisd'insufflerune cohérence
d'ensemblala démarchegn mariantrigueuranalytiquet créativitePourfavoriser
une approchecollectiveet inclusive,le réseaude facilitateursinternesa éte
égalementobilisépour organisete « Créathor»,auquebnt participépresd'une
centain@lecollaborateurs

«Ensembl e, prenons un pas d:¢



L'aventuredu Futur du travail estavanttout une aventurehumainell s 0 adg i t
construiredesfuturs souhaitablegui ne tombentpasdu ciel maisqui émergent
d'uneréflexion collective,desfuturs du travail qui nous encouragené aller de

| 6 a aganddtecapdel d opt.i mi s me

€N 2020, LC GRAND EDWICE DE LEST PARISKEN CONGUE .
EVOLUTION 30CKTALE, €COLOGIC T LUTTE CONTRC UARTIFICIALISATION €8 S0L8

Lesréalisations

Lesfruits de cetteexplorationont révélédesmutationgprofondesdansle paysage
du travail,symboliséegpar la transitionversun paradigmepostindustriel Cette
transition palpableegalemendiu seindu ministeredesfinancesse caractérispar
un appelaccrualaparticipatiordescollaborateuralaconceptioretadesrelations
detravailpluscollaboratives

Dans cette optique, plusieurspistesde réflexionont émergépour accompagner
cettetransformatiorsanstomberl 6 i n c auxil fautfairecimouca»,tellesque
I'intégrationde l'intelligenceartificielle dans le collectif, le renforcementdes
compétencesognitiveset des soft skills ainsi que la nécessitée repensela
gouvernancdesorganisations

Par ailleurs, cette démarchea mis en lumiere les grandesaspirationsdes
collaborateurpour I'avenir lls aspirentnotamment utiliserl'lA pour gagneren
efficacité a bénéficied'uneflexibilité accruedansleurshoraireset leurslieux de
travail ainsiqu'aévoluerdansun environnementle travailde qualité A I'horizon
2050 les collaborateurgnvisagentine organisatiorplus autonome des projets
interdisciplinairestimulantset unetransformatiordesmissionsie I'Etat versune
coopératiortitoyenneenforcéest unedécentralisatiotesmodegdetravail

Cestravauxont aboutiala productiondenombreuxivrablesricheseninspirations,
offrantainsiunebasesolidepourl'exploratiorde nouvellepisted'actions

Pour en savoir phigs://www.economie.gouv.fHnmeseinon



https://www.economie.gouv.fr/mission-innovation
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» >/ ensemble

Projetd’entreprise

Yvelines

AT Maladie

ir ensemble, protéger chacun

L6i nnovati on

« ParvenirEnsemble»> estle projetd 6 e n t 20832027integralemenpenséet
concuaved 0 e n sdesoolbaboeateurgracea desmeéthodesle co-construction
etd 01 nt eodllécivg ence

L 6 a v ehumaine e

Le projetd'entrepris®023- 2027a étéintégralementoconstruitavecl'ensemble
descollaborateurgiraceauxmeéthodesl'intelligenceollective

La démarches & a psprii i6 & BeNa CPAM desYvelinesreposantsur la con
flancel daut & Mo mit eegdlldctivajeelinectéd 6 e x p retd BY inmo v a
«nousoulionmprojesimplagilepousessemblatgarland tousiosagents

En interne,l y avaittouteslesressourcesécessairgsour gererun projetde cette
enverguregvecausset surtoutlavolonté I'énergieetlabonnehumeurt

L 6 ® q asdonk eonstruitsa propre methode,baséesur l'intelligencecollective,
flash,agileet kembarquante,pour1 000personnes

Lesréalisations

Une équipeprojet restreintea initié les lerstravauxen challengeart 6 ® gda i p ¢
direction Lespremiéresdéesont émergéau coursde sessionsle brainstorming
flash A partir de la méthodeq u 6 aJait développéeld ® q uai ppopose

| 6 a n i deplusieursateliersassemblanesagentsle direction,lesmanagers
stratégiquest desagentvolontairesyenanidetousbords

«Parvenir Ensemble



4 ateliers*ont eulieu, en présentielsur des¥z journéesgntrejuin et septembre
2023 Touslesateliersont étéconcuset animésen interne,par descollaborateurs
formésaux méthoded'intelligenceollectiveet de facilitationpour coconstruire
avedesparticipants

I s dagd® a & detfaciktation : séancefaisant travailler ensembleles
participantgjansunbutcommunal 6 aénwthodesnnovantegtdécaléegour
faire émergedesidées/ actionscollectivementiansun cadrebienveillantavec
desréglegartagéegartous chagueparticipanayantle méme«poids».

Présde 130personnesle tousniveauxainsiquelesdirectionspnt participéa ces
ateliersa partird 6 ubasecommune de grande®orientationset desthématiques
prioritairesfixéespar le CODIR, servantde guide,maisrien de figé tout étant
ouvert! Al 6 i n te®aterrandejeu,lesparticipant®nt pu challengelesidées,
lesmodifier,lesenrichié Obijectif alafin du4meet dernieratelier. sortiraveaun
projetd'entreprisenmoinsde 6 mois

Tout aulongde cecheminementpuslescollaborateurant étéinformésaufur et

amesuregracea unecommunicatiomnterneactive: articlesfémoignagesijdéos,
avecplusieurobjectifsvisés: Donnerde la visibilité,en dire, maispastrop, pour

garderla surprise,susciter la curiosité,donner envie, valoriserles nombreux
participantsgmbarquele collectif

Le nouveauwprojetd'entreprisa étéprésenté& I'ensemblelu personnellorsdel 6
AG, qui s'esttenue en novembreavecl'ensemblalescollaborateurd_esagents
ayanfparticipéauxatelieront étéinvitésatémoigneetamontersurscene

Enfin, le nom du projet d'entreprisea été choisicollectivemenparmi 37 noms
proposéspar un vote géantle jour de |l 0 A s s &éniralsRlies’'appelle:
«PARVENIRENSEMBLE»etsecomposale5 ambitionsfruit d 6 temarquable
travailcollectif

o L]
@Pa rvenir
>/ ensemble
Projetd’entreprise

Satisfaire nos clients
par un service de qualité

ot spsropiide dans b dilan.

Optimiser et simplifier
nos organisations

.........

imgitiée g
L Gpimine s peacessvs an ddployant das ovils plo partecmants

Etre un acteur responsable
engagé aux cotés de nos partenaires

Valoriser nos missions, nos résultats
et nos‘meétiers

Embarquer chacun

po! ite collective

% ¢ VAssurance
Rbwalade™

Pour en savoir gltigs://www.assuranadie.amell.ffspmmasus
https://mobiliteinterneyveline® cgsites. fr/fr



https://www.assurance-maladie.ameli.fr/qui-sommes-nous
https://mobiliteinterneyvelines.cpam-versailles.fr/fr
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Servicede chirargie thoracique

et cardiovasculaire

Institut de Cardiologie
Groupe Hospitalier Pit®alpétriere




L& i nn operananenten

Le servicadechirurgiethoraciqueet cardievasculaireela Pitié Salpétrierestclassé
parmilesdix premiercentresnondiawde chirurgiecardiaqueMaillanthumanitéet
technicité connaissancexientifique®t equipementsechnologiquese pointe, il
rassemblenelargeéquipenterdisciplinairde 127 professionnelauxcompétences
complémentairegn progrespermanentll est adosséau seinde | &1 ndet i |
cardiologiea deséquipesl 6 a n e-ganimatisncaediologieimagerieet réanima
tion, au serviced & grandenjeude santépublique,a savoirles maladiesardio
vasculairespremierecausede mortalité dansle monde,avec31 % des décés

L &6 i ndetardiblogis 6 ecemmenenrichidu servicalechirurgievasculaire

Depuissacréationen 196Q le services 0 positionnécommecentred 6 e x c e | |
internationaépportantsacontributional & ® v adelarécheccimet de la pratique
delachirurgiecardiaqu@ardesinnovationgégulieres

F§unsal

Un leadershipinternational
surle traitementdel 6 i n s u dardiagsierévere

Le serviceestle premiercentreeuropéerde transplantatioardiaqueetdec i u r
artificieletun desleaderslandedomainalel 0 a s scircslatarelUneeohortede
plusde 2000patientdransplantésardiaqueg estactuellemerguivie

Il a été pionnier des 2002 sur la technologieECMO (Extra Corporedllembrane
Oxygenatjorou oxygénationpar membrane extracorporelle Cette assistance
circulatoireexternemaintientt 6 o x y gd@spai¢nisdomle c T westdéfaillant,
voire a cesséle battre Elle permetde sauvetavied 6 e n 250peanneparan
rienq u Gs@ndel 61 nst i t ut

En 2004 un nouveapasa etéfranchiavede développemernt 6 warsgonmobile:
'UMAC (Unité Mobile d 6 A s s iCsculaaire)qei permetde sauverplus de
maladeslufaitd 0 yonseenchargeplusrapide

L'étude pilote d 6 u moevelle machine permettantla perfusion des greffons
cardiaquegt par conséquenctallongementlu tempsde disponibilitédesc i ur s
prélevégnvuedeleurtransplantatiorétéégalementealiséen2024dande service

de la PitiéSalpétriere*Cet équipementa permis la premieremondialed & u n e
transplantationardiaqueéussi@'unc 7 waouzeheuresapresonprélévement

D'autresprojetsde recherchesonten cours,réunissankesdifférentspartenairesiu
servicceommd'ICAN, ActionC i uetl'UPMCSorbonnéJniversité

*encoopératmrelecentrigospitalianiversitaseMartiniquetdeGuadeloupe



Des équipements a la pointe mondiale
de la technologie

38



