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Raison d’être
Le Club de Paris des Directeurs de l’Innovation est né lors de la première Rencontre Nationale des 
Directeurs de l’Innovation, en 2008. L’objectif est de mieux comprendre ensemble un monde en évolution 
rapide et d’être un lieu de rencontre et d’échanges, permettant aux Directrices et Directeurs de l’Innovation 
de bénéficier du retour d’expérience de leurs pairs. Réseau de networking exceptionnel, c’est également un 
lieu de capitalisation de connaissance et de maintien au contact permanent avec les meilleures pratiques, 
études et analyses internationales en innovation.

Valeurs
Les valeurs partagées des membres 
du Club de Paris des Directeurs de l’Innovation :

• Humanisme, innovation et progrès

• Leadership, esprit pionnier, initiative et ambition

• Création de valeur

• Culture du meilleur état de l’art

• Culture du métier

• Vision globale et anticipation

• Ouverture multiculturelle

• Découverte, échange, partage

• Empathie et solidarité

Membres
Le Club rassemble une centaine de Directions de l’Innovation*, principalement de grands groupes et aussi 
d’entreprises moyennes à activité internationale. La majorité des membres sont leaders mondiaux de leur 
secteur. Le Club accueille également des Directions de l’Innovation d’administrations et grands centres de 
recherche scientifique et technologique.
*ou Directions R&D, Marketing, RSE, Stratégie ou autre fonction exerçant la direction effective de l’innovation quand 
le poste de Directeur de l’Innovation n’existe pas.

Un objectif fondamental : 
un accès au meilleur état de l’art mondial au moindre coût
Les activités proposées par le Club de Paris ont pour seul objectif de faciliter la vie professionnelle des 
Directeurs de l’Innovation en mettant à leur disposition des analyses de qualité au meilleur niveau 
international, une réflexion de haut niveau, une approche stratégique, des formations d’excellence, des 
voyages et visites ainsi que des solutions concrètes, valorisées par le partage d’expérience avec leurs pairs. 
Ces inputs de qualité sont accessibles à un coût marginal permis par la mutualisation des moyens et le 
format all inclusive du Club.

«  Ne pas anticiper,
c’est déjà gémir »

Léonard de Vinci



Rencontres Thématiques, quatre par an (une demi-journée)
Elles traitent d’une thématique choisie par les membres du Club. Structure type : analyse et 
compréhension du sujet, données récentes, travaux de référence, témoignages et 
masterclasses d’entreprises de référence sur le sujet, atelier d’échange de pratiques. 
Membres du Club, de 60 à 80 participants selon la thématique.

Grands Forums des Stratégies d’Innovation, deux fois par an (une demi-journée)
Ils portent sur une grande problématique transverse concernant l’ensemble des acteurs de 
l’innovation. Regards croisés sur le sujet : institutions, entreprises leaders, grands instituts de 
recherche, témoignages d’acteurs iconiques dans la maîtrise de la problématique analysée, 
débats sur les sujets analysés, retours de pratiques, networking. Membres du Club + invités, 
de 120 à 200 participants selon la thématique.

Rencontre Nationale des Directeurs de l’Innovation, une fois par an (une journée)
Cette Rencontre est élargie à l’ensemble des responsables des grands acteurs de l’écosystème 
d’innovation : Directeurs de l’innovation, de la R&D, de la RSE, de la Stratégie, Directeurs 
d’Instituts scientifiques et technologiques et des Agences d’innovation du secteur public. Le 
thème porte sur de grands enjeux de l’innovation avec une thématique centrale. Analyse et 
chiffrage des grands problèmes analysés, visions des institutions concernées, témoignages et 
masterclasses des acteurs leaders, débats, networking.Membres du Club + invités nationaux et 
internationaux > 400 participants + replay en ligne > 1 000 participants. 

Rencontres partenaires, une demi-douzaine par an
Les rencontres partenaires portent sur l’innovation dans un secteur particulier ou une 
problématique d’innovation très ciblée qui n’intéressent qu’une partie des membres. Les 
membres du Club ont accès de façon privilégiée à ces évènements partenaires, organisés par 
les organismes leaders dans leur domaine. Ils sont l’occasion de rencontres de grande qualité 
avec les professionnels de domaines en évolution rapide particulièrement innovants : santé, 
espace, finance, art et culture, création, design, défense…

Visites, une dizaine par an
Les visites d’entreprises, centres de recherche, institutions permettent un contact sur le terrain 
avec des organisations à la pointe de l’innovation dans différents secteurs et l’opportunité de 
découvrir des moyens, équipements, réalisations… considérées comme des références 
internationales. Elles constituent des sources d’inspiration et de mise en relation avec le 
meilleur état de l’art.

Voyages d’études, un par an à longue distance (autre continent) et un a proximité (Europe)
Les voyages d’études permettent de découvrir des modèles d’innovation d’autres pays et 
régions en visitant les acteurs clefs des écosystèmes locaux d’innovation à travers le monde. Ils 
permettent un networking international de grande qualité ouvrant souvent sur des opportunités 
de coopération.

Formation à la Direction de l’Innovation, 8 journées réparties au cours de l’année
Unique en Europe, ce programme certifiant de formation et perfectionnement à la fonction de 
Direction de l’Innovation aborde à 360° toutes les facettes de cette fonction en développement 
rapide, des questions de gouvernance, d’enjeux stratégiques, de KPI, de partenariats avec les 
autres entités et BU de l’entreprise, démarches et méthodes, de diffusion d’une culture de 
l’innovation, de gestion des équipes de coopérations externes, etc. Bénéficiant du meilleur état 
de l’art, de masterclasses d’entreprises leaders et du partage de retour d’expérience entre 
Directeurs de l’Innovation, elle a déjà été suivi par près de 500 cadres dirigeants.

Les principaux évènements 
du Club de Paris des Directeurs de l’Innovation



26 mars 2026 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation (9 h 00 à 13 h 00 + déjeuner)
Prospective stratégique 2026 - 2050 : Megatrends, Transitions, Risques et Opportunités
Analyse prospective globale des grandes évolution sen cours, à objectif d’aide à la décision 
(stratégies, investissements, innovations) réalisée par synthèse des meilleurs travaux de 
prospective internationale réalisés à travers le monde au cours des derniers mois. 
Megatrends, Grandes Transitions et Risques majeurs, mises en évidence des opportunités liés 
à ces évolutions. 
Lieu : Centre d’innovation Cisco, 20 rue Washington, Paris 8ème

9 avril 2026 – Rencontre Thématique (9 h 00 à 13 h 00 + déjeuner)
L’innovation holistique – La mère de toutes les batailles, c’est l’innovation
Le retour de l’innovation au cœur des stratégies d’entreprises, s’il est passionnant, va de pair 
avec l’exigence de déboucher sur une réponse globale effective à des enjeux multiples. Le défi 
est considérable pour les Directions de l’Innovation, interpellées à la fois au niveau de leur 
gouvernance, de leur organisation, de leurs compétences, de leurs démarches et de leur 
relation aux autres directions. Pour la première séance thématique 2026, nous abordons donc 
cette question fondamentale et générique de démarches d’innovation plus « holistiques ». Les 
termes d’innovation systémique, totale, globale, hybride… étant aussi employés pour traduire 
cette prise en compte globale des problématiques de l’entreprise.
Lieu : Lab d’innovation NEXT de Sopra Steria, 6 avenue Kléber Paris 16ème

Evènements programmés en 2026
Cette liste ne concerne que les évènements déjà programmés en date de mi-janvier 2026. D’autres évènements (mais aussi des ateliers, des 
groupes de travail) sont en cours de finalisation et vous seront proposés au cours de l’année dans différents domaines, comme par exemple 
l’innovation dans le secteur en crise violente de l’aide au développement, ou l’innovation dans le cinéma et le monde audio-visuel bouleversé par l’IA 
à l’occasion du marché mondial du film de Cannes (3ème semaine de mai 2026). La programmation du deuxième semestre est encore très partielle, 
des rencontres prévues mais non encore programmées porteront notamment sur les nouvelles priorités en développement durable et au Pact for the 
future, ainsi que sur le rôle déterminent du design et sur la mise en œuvre de l’innovation humaniste. 

28 avril 2026 – Ambition India (9 h 00 à 17 h 00)
Temps fort de l’année franco-indienne de l’innovation, la journée Ambition India fera un point 
sur la dynamique indienne de développement et d’innovation et les opportunités qu’elle 
représente pour les entreprises françaises. Analyse de la stratégie indienne, des perspectives 
sectorielles les plus porteuses, des programmes phares, des ouvertures aux innovations et 
coopérations venus de France et inversement. Témoignages d’acteurs clefs de la coopération 
scientifique, technologique, industrielle et commerciale entre l’Inde et la France. 
Lieu : Business France, 77, boulevard Saint-Jacques, Paris 14ème

6 février 2026 – Salon Prototype 
Le premier salon-exposition dédié aux savoir-faire innovants 
Savoir-faire et innovations dialoguent pour des solutions impactantes et durables. Sciences, 
arts, design, ingénierie, industrie et recherche s'entrelacent pour donner naissance à des idées 
audacieuses et à des inventions marquantes. Les savoir faire d’excellence, nourris par une 
tradition humaniste, une éducation de haut niveau et un soutien constant à la création et à la 
recherche sont une fabrique d'avenir, où chaque discipline nourrit l'autre pour faire éclore des 
innovations qui influencent durablement le monde.
Lieu : Hôtel de l’Industrie, 4 place Saint-Germain-des-Prés, Paris 6ème 

2 au 4 février 2026 – High Level Forum + 5 et 6 février Tech&Fest 
« De la recherche à la réalité : innover dans un monde en pleine mutation » 
C’est le thème du High Level Summit. Il rassemble des écosystèmes du monde entier, tels que 
Stanford, Tsukuba, Hsinchu, Montréal et bien d'autres. Des réflexions passionnantes sur les 
solutions aux défis du monde actuel. En continuité se tient Tech&Fest, grand rassemblement 
qui place cette année la souveraineté au cœur de ses réflexions. Experts, exposants et leaders 
d’opinion explorent et repensent ensemble notre indépendance économique, industrielle, 
énergétique et numérique pour construire des solutions innovantes, inspirantes et concrètes.
Lieu : GIANT Campus, CEA de Grenoble et Alpexpo, Grenoble 
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Evènements programmés au 1er semestre

4 juin 2026 – Journée Rencontre Nationale des Directeurs de l’Innovation, de la R&D, de la 
Stratégie, de la RSE, des agences publiques d’innovation et des instituts de recherche
Innover pour et avec les pays émergents
Les pays en développement regroupent actuellement 7 milliards de personnes, contre un peu 
plus d’un milliard pour les pays développés. Leur démographie plus favorable et leur taux de 
croissance économique (plus du double de celui des pays développés) les place au cœur de la 
croissance mondiale. Leurs besoins en technologies nouvelles et innovations nécessaires à leur 
émergence et à leur développement humain ouvrent de nombreuses opportunités de 
partenariats scientifiques, technologiques et industriels pour les entreprises européennes.
Lieu : Maison de l’Océan, 195 Rue Saint-Jacques, Paris 5ème



23 & 24 juin 2026 – Space Summit for a Resilient Future
Rencontre avec les leaders mondiaux des solutions spatiales pour explorer comment elles 
peuvent apporter des réponses concrètes aux défis multiples du développement durable et 
contribuer à un avenir plus résilient et innovant : solutions communications, transports terrestres, 
aériens et maritimes, industrie, infrastructures, urbanisme, avec u zoom sur la, sécurité civile, la  
lutte anti-pollution la prévention et la lutte contre les catastrophes naturelles. 
Lieu : Centre de Congrès Pierre Baudis, Toulouse

17 septembre 2026 – Rencontre Thématique (9 h 00 à 13 h 00 + déjeuner)
L’amplification de la valeur des innovations par une meilleure relation à la culture, aux 
métiers d’art et aux savoir-faire d’excellence.
Rencontre dédiée à la construction des très hautes valeurs ajoutées liées à l’intégration des 
métiers d’art dans l’innovation. La rencontre se tient dans un haut lieu de transmission de savoir- 
faire exceptionnels depuis 4 siècles et aussi de création contemporaine de renommée mondiale.
Lieu : Mobilier National / Les Gobelins, 1 Rue Berbier du Mets, Paris 13ème

               
 

4 juin 2026 en soirée 18 h 30 à 21 h 30 – Innovation Team Best Practices
Présentation des projets et remise des trophées « Innovation Team Best Practices » et grand 
prix « World Innovation Team Best Practices » gold medal, consacrant les meilleures équipes 
innovation de tous secteurs. Pays associé pour 2026 : Inde, avec remise des trophées à des 
équipes indiennes
Lieu : Maison de l’Océan, 195 Rue Saint-Jacques, Paris 5ème
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Date à définir au 1er trimestre pour une visite en septembre 2026 
Visite de l’exposition biennale internationale « Homo Faber » sur les plus belles 
réalisations humaines ; thème : Une île de lumière
Une expérience globale et un voyage multisensoriel. Mise en scène de Es Devlin dans les 
bâtiments historiques et les jardins uniques de la Fondazione Giorgio Cini avec des 
démonstrations en direct et des ateliers participatifs : 800 objets d’exception, 400 créateurs, 
artistes et artisans du monde entier.
Lieu : Île de San Giorgio Maggiore, Venise, ItalieEv
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22 octobre – Les rendez-vous Carnot
Un point sur les nouvelles opportunités liées à la recherche coopérative instituts – entreprises. 
Participation de façon privilégiée à l’organisation d’échanges individuels avec des responsables 
de centres de recherche les plus avancés dans tous les domaines technologiques pouvant 
concerner les entreprises à l’occasion des « rendez-vous Carnot » qui rassemblent une 
quarantaine des plus grands instituts de recherche, labelisés pour leur excellence et leur 
expérience de coopération avec les entreprises.
Lieu : Espace Champerret, Paris 17ème

Evènements programmés 2ème semestre*

19 nov. 2026 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation (9 h 00 à 13 h 00 + déjeuner)
Potentiel high-tech pour l’innovation IA / quantique
IA as usual ? Progression concrète de l‘lA générative au service de l’innovation. Retours d’ex-
périences, meilleures pratiques et nouvelles perspectives. Accélération de l’émergence du 
quantique, quels enjeux pour l’innovation ? Qu’attendre de la convergence des deux 
technologies, quelles promesses de l’IA générative quantique ?
Lieu : Grand auditorium du groupe Bouygues, 32 avenue Hoche, Paris 8ème

* Le programme détaillé et complet de la seconde partie de l’année sera communiqué au cours 
du premier semestre.
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Dans le cadre de la World Space Business Week, point de rencontre annuel des dirigeants du 
business spatial mondial, le Space Innovation Summit est l’occasion de rencontrer les 
entreprises les plus dynamiques de l’innovation spatiale internationale, secteur à la pointe des 
grandes transformations globales actuelles aux applications multiples. 
Lieu : Hôtel du Collectionneur, 51-57 Rue de Courcelles, Paris 8ème 

Partenaire



Le programme 2026 de la formation à la Direction de l’Innovation Corporate
Programme complet téléchargeable sur ce lien

  2 avril 2026 Les enjeux de la gestion de l’innovation dans un monde en transformation rapide. Evolution du 
contexte, nouvelles contraintes et opportunités. Evolution de la gouvernance de l’innovation. 
Objectifs, stratégies, missions et priorités des Directions de l’Innovation, grands défis pour les 
années à venir 2026 - 2035+ (Hôtel de l’Industrie).

 
  21 mai 2026 L’importance d’une culture de l’innovation au sein de l’entreprise, mission fondamentale des 

Directions de l’Innovation : principes, valeurs, visions, pratiques. Mise en place et 
renouveau d’une culture de l’innovation partagée et diffusion d’une culture vivante de 
l’innovation : engagement et initiatives impliquant toute l’entreprise (BercyLab, Min. des Fin.).

  25 juin 2026 Les moyens d’action du Directeur de l’Innovation : les budgets et moyens humains, les lieux
 dédiés, les outils : innovation centers, labs, innovation days, séminaires… 
 Les Comex dédiés à l’innovation. Tableaux de bord innovations et portefeuilles de 

projets. Intérêt et limites des outils et méthodes, bonnes pratiques (Next, Sopra Steria).

  24 sept. 2026 L’amont du processus d’innovation : les inputs techno, marketing, sociétaux : 
imagination, inspiration, idéation : les différentes approches, des idées aux pitchs, des pitchs 

 aux briefs. Des approches techno-centriques aux approches « human-centric » : design 
thinking, better life, design d’expérience, économie du bien commun… (Hôtel de l’Industrie).

 L’accès aux meilleures technologies : R&D interne, recherche partenariale, achats aux 
« valeurs technologiques », sourcing d’entreprises high-tech + rendez-vous 

 personnalisés avec des responsables d’instituts scientifiques et technologiques de pointe sur
 les champs d’intérêt technologique (Les Rendez-vous Carnot, Espace Champerret). 
  
   5-6 nov. 2026 Voyage d’études Aix-Marseille-Provence : visites et/ou masterclasses d’entreprises et 

organisations leaders (ITER, Airbus Helicopters, CMA CGM, Aéroport Marseille Provence et
 Port de Marseille Fos, Euroméditerranée, data center, Onet, Pernod Ricard, L’Occitane, 
 Le Club 29, AMU, ZEBOX...)
        
 La gestion des partenariats d’innovation internes/externes : pilotage des équipes innovation et 

écosystème d’innovation locaux et globaux.

   26 nov. 2026 L’aval du processus d’innovation : mise en œuvre de l’innovation et le défi du passage à 
l’échelle et à l’industrialisation. L’importance de la phase prototype (au-delà des POC et 
MVP) et d’un bon relais avec l’industrialisation. Briefs aux projets, la synthèse créative : go-

 no go, conception, prototypage, lancement, gestion des succès et échecs (ENSAM).
 -------------------------------------------------------------------

+ participation à au moins 2 événements parmi les Grands Forums des Stratégies d’Innovation et la Rencontre Nationale des 
Directeurs de l’Innovation (cf. ci-après), dans l’objectif d’accéder à des témoignages et masterclasses de leaders mondiaux en 
innovation et d’élargir son networking à de nombreux Directeurs de l’Innovation. 

 
 26 mars 2026 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation 
 Prospective stratégique 2026 - 2050 : Megatrends, Transitions, Risques et Opportunités

  
 4 juin 2026 – Rencontre Nationale des Directeurs de l’Innovation, de la R&D, de la Stratégie, de la RSE, des 

agences publiques d’innovation et des instituts de recherche 
 Innover pour et avec les pays émergents

 19 nov. 2026 – Grand Forum des Stratégies d’Innovation
 Potentiel high-tech pour l’innovation IA / quantique. Progression concrète de l‘lA générative au service de 

l’innovation. Accélération de l’émergence du quantique, pour quels enjeux pour l’innovation ? 

22 octobre 2026

https://www.directeur-innovation.com/download/33342
https://www.directeur-innovation.com/download/33342


Autres voyages d’études envisagés (les voyages seront validés en fonction du nombre de membres intéressés)
Brésil  Voyage d’études d’une semaine hiver 2026/2027
Maroc  Voyage d’études de 2 jours à programmer printemps 2027

Voyages d’études
L’innovation dans le golfe Arabo-Persique, Emirats arabes unis, Dubaï – Abu Dhabi, 4 jours

La mission concerne la dynamique d’innovation de l’ensemble des pays du golfe Persique qui constitue un des principaux lieux 
d’innovation de la planète, en évolution rapide liée notamment à la transition énergétique, avec un zoom sur les Emirats arabes 
unis, qui jouent un rôle leader pour l’ensemble de la région. Visite des lieux iconiques d’innovation, rencontres d’acteurs clefs, 
identification des opportunités régionales, échanges et mise en place d’une coopération avec la Dubai Future Academy.

Visites d’entreprises, une dizaine de  visites d’entreprises innovantes sont actuellement prévues, dont 6 lors du 
voyage d’études des 5 et 6 novembre dans le cadre de la formation (ITER, L’Occitane, Airbus Helicopters, Port de 
Marseille Fos, Euroméditerranée, data center Digital Realty, Tangram CMA CGM). Egalement une visite combinée 
Airbus Atlantique/Chantiers de l’Atlantique, Alstom La Rochelle, CEA Cadarache ; les dates des visites seront 
fournies quelques mois auparavant.

Réalisation de benchmarks sur les pratiques de gestion de l’innovation réalisées lors des Rencontres 
Thématiques, forums et en ligne : évolution de la gouvernance, des priorités, des pratiques, des outils et méthodes, de 
l’utilisation de l’IA… mise à disposition des résultats en quasi-temps réels pour les membres.
Etudes précédentes toujours disponibles : - Enquête sur les moyens d’action des Directions de l’Innovation, - Enquête sur les 
outils-méthodes d’innovation dans les grandes entreprises, - Stratégies et gouvernance de l’innovation : analyse d’une 
mutation en cours, - Progression de l’IA générative pour le mangement de l’innovation 

Enquête 
sur les moyens d’action 

des Directions de l’Innovation

https://www.directeur-innovation.com/download/24889
https://www.directeur-innovation.com/download/26891
https://www.directeur-innovation.com/download/26891
https://www.directeur-innovation.com/download/26891
https://www.directeur-innovation.com/download/26891
https://www.directeur-innovation.com/download/22399
https://www.directeur-innovation.com/download/22399
https://www.directeur-innovation.com/download/31791


Ce programme pourra être modifié et complété, notamment sur le second semestre,
en fonction des priorités et attentes des membres du Club. 

Contacts

Frauke Hoyer
hoyer@institut-innovation.com

+33 6 68 88 82 48

Sylvie Borzakian
borzakian@institut-innovation.com

+33 6 08 28 78 52
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