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Le programme de | a formati o

Les enjeuxde la gestionde | 6 i n n dansuh mande en transformationrapide
Evolution du contexte, nouvelles contraintes et opportunités Evolution de la
gouvernancele | & i n n.®bjectifd, swatégiesnissionset prioritésdesDirections
del 8 | n n grardsdéfiepour lesannées venir2026- 2035 (Hoételdel 6 | n.d

L& i mp odrotuenhaccgel 6 i n n augeantel @ e n t missipnfondaneentale
desDirectionsdel &6 | n n o piacipesymleursyisions,pratiquesMise en placeet
renouveauw & ucolteredel 6 i n n pavtagéait diffasiond & ucolt@revivantede
| 61 n n:erngagememtnnitiativeampliquantoutel 6 entr epr i se
(BercyLaMlinisteréeginances)

Lesmoyensd 6 a cdu Directeurdel 6 | n n oleshudgeteehmoyenshumainsjes
lieux dédiés,les outils : innovation centers,labs innovationdays séminaires Les
Comexdédiésal 6 i n n.dableaudebard innovationset portefeuillesie projets
Intérétetlimitesdesoutilset méthodeshonnepratiquegNext,Sopr&teria)

L & a mdunpgrocessusd 0 i n n o:vlestinpuisntechno, marketing, sociétaux:
imaginationjnspiration,idéation: les différentesapprochesgdesidéesaux pitchs des
pitchsaux briefs Des approchedechnecentriqguesaux approches< humancentric» :
desigrthinking,betterlife,desigrd 6 e x p @conomielcbéencommure

(Hotedd 61 ndustri e)

L 0 a @wux mailleuregechnologies R&D interne,recherchepartenarialeachatsaux
«valeurdechnologiques,sourcingd 6 e n t ighpechi+ seerdezvous
personnalisésvecdesresponsables 6 i n sdentifiquetettechnologiquede pointe
surleschampsl 0 i nteci®oldgiué_esrendezvousCarnot Espadghamperret)

Voyaged 60 ®t AibdMasseilleProvence: visites et masterclassed 6 e nt red¢ p
organisationdeaders(ITER, Airbus Helicopters CMA CGM, Aéroport Marseille
Provenceet Portde Marseille~os,Euroméditerrangelatacenter,Onet, PernodRicard

L & Oc clieClab29%AMU, ZEBOX)

La gestion des partenariatsd @ i n n ointeaines/ertarnes pilotage des équipes
innovationetécosystema 6 i n n tovaexet glabaux

L 0 aduprdcessud 6 i n n omiseéni o ndek 6 i n n etle défidu passaga
| O ®cetad IBli @ d u s.L B i anip ode la Ehasgmtotype(audeladesPOC et
MVP)etd & bamrelaisavecl 6 i n d u s.Brefsauxprojetsla synthaseréative
go-no go,conceptionprototypagdancemengestiordessuccegt échec$ENSAM).

+ participationa au moins 2 événementparmiles GrandsForumsdes Stratégiesl 6 | n n oevla Rencomtre
NationaledesDirecteurdel & | n n ¢civcaaprésipdansl 6 o bd dea d adésiéenoignagest masterclassee
leadersnondiauxeninnovationetd 6 ® IsennegwiorkingadenombreuxDirecteurslel 6 | nn.ovat i on

26 mars202606 Grand-oruntdestratégiesd | nnovati on
Prospectivestratégique2026- 2050: Megatrends Transitions, Risqueset Opportunités

4 juin 2026 & RencontridationaledesDirecteurde | 6 | n n deMaaR&D,0 de la Stratégiale la
RSE,desigengasbliques 6 i n rewlesstitutd@echerche
Innover pour et avecles paysémergents

19nov. 20260 Grand-orundeStratégiésd | nnovat i on
Potentiel high-tech pour | @ i n n olA& & guardique. Progressiortoncretede |14 générativeau

servicadel 6 i n n.Aaccéédratiomel 6 ® me duguamtiguepourquelsenjeuxpourl i Nnnd v at
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&% Learn today
~® Lead tomorrow

Formation et perfectionnement
| a fonction de Direct

La formation de r ®f ®rence ° |l a Dir e

- Plus de 460 dirigeants formés pour plus de 180 entreprises et organisations depuis 10 ans
- Une formation trés appréciée par les entreprises, en phase avec leurs défis actuels.

Une p®dagogi e appuy®e sur | e meill el

- Evolutiondesenjeuune f onction au ciur des nouvel|
- Benchmark des meilleures pratiques des leaders mondiaux,

-Ret our d 0 eexte@igerteipantestérdogsages croiseés, tables rondes,
-Strat ®gi es desfomdanseetaue la gouvemana, la variété des démarches,

- Contact avec les meilleures pratiques actuelles:i t e des | i eux doi nn
- Masterclassespprendre des meilleures pratiques actuelles,

-lnsertion dans umnetwoekmgeate pardsans éqeivalerd.n c e

Une formation r®serv®e aux responsa
Pourpermettreuneparticipatioractivea cetteformationqui soitbénéfiqgueé tous,notammente
partagale pratiquessetteformationestréservéauxDirecteurglel 6 | n n enpastegnwoie

de prendrecette responsabilitdu a des Directeursayantla chargeeffectivedu pilotagede

| 8 i n n danseuriorgamisatioren complémenid 6 uawteefonction (PDG, Directeurde
R&D, Directeurde la StratégieDirecteurMarketing,Directeurde la TransformatiorDigitale,
Directeurdela RSE etc ainsiquecadresledirectiondegrandsnstitutsderecherche)

LaformationalafonctiondeDirectiondel & | n n comcarhdesgrandegntrepriseéd/ 4 des
membregu Club de Parisétantlesleadersnondiauxdansleur secteur)lesETI et entreprises
moyenneayantuneforte activitéou ambitioninternationale

La formationaccueillgpour 2/ 3 desentreprisepriveéesmaiselleconcernezgalemenesentre
prisespubliqueset administrationd£n moyenne20 % desparticipants la formationviennent
desministéreset institutionspubliquesPour le reste Ja formationintegredescadreglirigeants
d 6 i n derecherahietg#galemerd 6 O NTQuslesacteurglefssontdoncreprésentés

- Un programme de 8 journées (ournées optionnelleseparties entre avril et
novembre 2026
- Une formation accessible gratuitement* aux membres du Club de Paris

des Directeurs de | &1 nnovatmembreset
* Jusqud” deux participants par organisationts Seu
p®dagogi ques et | ocations de salle et mat®riel) ne
|l 6ensemble de |l a formation.
Les frais de transports et ®ventuell ement doéhttels
** Soit 5880 G HT pour | a -membresidoClub.2026 pour des par
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par 460 cadres dirigeants de plus de 180 grandes entreprises et organisations

Entreprises industrielles et de services

Agro Innovation International Egis & Egis Projects

Airbus Atlantic

EiffageConstruction

Air Franced KLM & Industries EJ(East Jordan)
ALD Automotive ElectricfilAutomotive
Alstom Transport emeis
AltareaCogedim Enedis

Aperam Stainless Steel Engie

Aptar Group Ericsson

ARaymond ESII

Aviva EssilorLuxottica
Balenciaga Eureden

Banque Populaire Eurovia

Bayer FloréaleHolding

BIC FnaeDarty
BouygueBatimentintern. Framatome
Bouygues Construction Gecina

Bouygues SA GeoPost
CarStudigMobivig Getinge Group
Chantiers de IG#sat | anti que
Chargeursdvanced Mat. Grandir

CGG GRDF

CIMPA

Cisco

Clifford Chance
Covivio

Crédit Agricole
Crédit du Nord
CS Groupe
Decathlon
Dentons

EDF

AFD

Afnor

Banque de France
Caisse&lesDépots
Caissel 0 A.IFanuliales
CEA

CNRS

Groupe Atlantic
Groupe Avril & ATV
Groupe BNP Paribas
GroupeHumanis
Groupe PSA

Groupe Randstad
Groupe Rocher
GroupeRoullier

Groupe STEF

Hamakby Pages Jaunes
HCP

Hermés Maroquinerie
IBM iX

ICADE

lonis Group- Epitech
Kering

Saft

Sanofi

Schneider Electric
SLB

Serge Ferrari
Sika France
Sixensé&roup
Société Générale

La Brosse & Dupont MaisonSodexo Group

LACROIX Group

La Banqué®ostale
Laboratoireésrkopharma
Laboratoires URGO/RID
La Poste Groupe

Lectra

Leroy Merlin
Lesaffrdnternational
Lesieur

L6Or ®al

Mazars

MBDA

Menard

Novacel

OPmobility

Port deSeteSud de France

PricewaterhouseCoopers
Provence Promotion
PSA

Publicis

Groupe Sipa Ouest FranceSADE

Groupe Schmidt

Safran

Etat et orgasimesublics

Dépt du PasleCalais
DirectionIinterminist

a la TransfornPublique
Etabl francaisiu sang
Expanscience
Expertise France
Hospices Civils de Lyon

InstitutIngenierie@Lyon
Institut Carnoticéel

Institut Agrifood Transition

Institut Curie
Institutdu Cerveau
Institut Pasteur
Leréseaules Carnot

Solvay &Synsqo
Sopra Steria
Spiebatignolles
Stago
Stanlelack&Decker
Storengy
Supratec

Systra
TechnipFMC
Teréga
ThalesAleniaSpace
Thales DMS
TotalEnergies
Transdev
UGECAM

Valeo

Veolia

VINCI Construction
VINCI Energies
VINCI Immobilier
Virbac

unsect

ONF

Ministére dermées
Ministeredé 0 £ c o r
Ministére dé 0 £. dlat.c
MinistéresSociaux
Mairie de Courbevoie
Préfecturelel 61 d F
UCANSS

Entreprises de services publics, EPIC, Mutuelles, Economie sociale et solidair:

ActioncontrelaFaim
ActionLogement
AESIO mutuelle
Afpa

Agefiph

AMVALOR

Apec

Ecole Nat. des Arts et Métidr&Pertise France

Campus PariSaclay
Citeo

CNES

Compagnondu Devoir
Crédit Mutuel AlFéd
Eovi Mcd mutuelle

FranceT élévisions
Groupe Up
Groupe SOS
Groupe VYV
Harmonie Mutuelle
Malakoff Humanis

CroixRouge francaise
NanoTera

RATP & RATP DEV
SATT

SNCF
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Les entreprises des participants a la promotion 2025
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Apprendre des meilleures pratiques




Pédagogie

Cetteformationn 6 ewdrteq u 0 eadressupérieurgxercantléjauneactivitéde gestiondel 6 i nn o
en entrepriseElle s 6 a d & eesxg|e souhaitentdansle futur exercerla fonction de Directeur de

I 61 n n ocowaratdpeparationpuquil 6 e x @éjabutde perfectionnement)

Ellefaitle pointdel 0 @l &t despratiquesleréférencénternational@ctuelleslanscedomainedans
unformatcompactadapté@auxbesoinglescadreslirigeantsyantuneactivitéprofessionnellmtense
Cetteformationa la fonction de Directiondel 6 | n n aétérdgroupden 8 journeesiensesiéparties
dans| 0 a nper@ettantd 0 a n auh $66Aesur les dimensionsessentiellesle la fonction, avec des
présentationdu meilleurétatde! o alusttéesle casdevisitesetdemasterclassesd e n t reteéngtitutis s
leaderd_esdifférentsthémedont aussl 6 o d @ d hdapratiqeieentreparticipantsguxmémedaisant
partied d e n t patiouliéresnenbnovanteslanstouslessecteurss 6 a c.t i vi t ®

A ces8journées 0 a j taisteecantremuverteoptionelles publicbeaucoupluslarge quifont appel
adesintervenantgconiquest qui rassemblerde nombreuxdirecteuret managerdel 6 i n n sukdast
sujetsclefs(voir programme)Celapermetauxstagiairede bénéficieddu retourd 6 e x p @ 1© inamnbre e
importantd 6 a cdele @ ir 5 ned & ® lilemrmégeaur

Contenu type de chaque journée de formatioftomplété de visites en cas de déplacement)

- Définition, typologiecompréhensiodesgrandghémesielajournée,

- Synthesdu meilleurétatdel 0 iaternationaé partirdestravauxderéférenceginsiquedesbenchmarks
spécifiguescalisésurlespratiquesiesentreprisekeaders,

- Fournitured & supportde cours(unecentainalevisuels)llustranttouscespoints,

- Fournituredestravauxnternationauxeréférencactuelsurle sujet
(sélectiom 6 winggaineenvironsurchaquehemefournisenintégralitéenformatPDF),

- lllustrationde chaquehemea partirdenombreuxcasconcretsélectionnésnfonctiondesdomaines
d 0 a cdtd dvii rdeg@artiCigants),

- Echange$)/R, appropriatiorparlesparticipants,

- TémoignagelsmasterclassdgeDirecteur(sflel d | n n devéféitencaande domaindraité,

- Echanged 0 e x p @tderetourdepsatiqueentrelesparticipantentableronde

Une sélectiorde vidéosthématiquesl 6 a p p r o f odesdhiersesabkondéssont disponiblesen ligne
pourlesparticipants

Les apports pédagogiques + M®moire ddap

1/3 (court: 115 p.)

international, meilleures
pratiques, benchmarks,
masterclasgs *
visites in situ

Compréhension

Partage
des concepts d@xpérience . » .
fondamentaux, entre validant la capacité de conception
1/3 CEE LS L T 1/3 et de mise en iu

enjeux et . .
objectifs de dynamisati on

en entreprise ou organisation
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Une formation en ligne avec les grands enjeux actuels
et les attentes des Comités de Direction

Pour piloter leursstratégiesl 6 i n n @dati inovre s dansurs neondecormpiexespu lescrisesse

multiplientetinterferententreelles)esgrandsacteurseconomiquesonvergentiepuisquelquesnnéesur
| 6 andel § ®e odu cohtexteimernationakn termesde megatrendsveclesquellegterferentles

grandesransitiongencoursetlesrisquesnajeurs

Le mouvemengestvenuinitialementddesgrandsinvestisseurmstitutionnelset privéspour le pilotagede
leursengagementslongtermepour lesquelds manquaiend 6 ® | ®igoeireubdsd aailadiécisionLes
entreprisesglobalesq u 6findneent se sont alignéessur ces analysesCes approchesse diffusent

progressivemenerslesautresacteurgconomiquesiotammenentreprisekeaders

L 6 | n BuropéerdetStratégie€réativeetd 6 | n n IESCH)conuuitchaqueannéaauprintempsune
etudede synthésales meilleurstravauxmondiauxde prospectivepour remettrea jour | 6 e n sdesmk
megatrendsisquesnajeurset grandegransitionglestinéeuxgrandsacteurgconomiquemstitutionnels

etprivés Cesélémentsontintégréslandaformation

Le triptyque de | dant.

des projets doéinnovation

- en ligne avec lesegatrends
- résilients aux risques majeurs,

- en phase avec les grandes transitions en cours.

Démographie
Urbanisation Déréglement climatique

Révolutions ~_Tensions Chute de
Appl’OChe technologiques ~ géopolitiques |5 piodiversite
. Recul de la démocratie Perte de confiance
hOI|St|que i dans l'avenir
Epuisement des BTG 6

ressources

naturelles inégalités

Megatrends

Grandes évolutions du monde

Transitions écologique:

17 Sustainable
Development
Goals 2030

Innovations

Transition économigue

Transition dans les
matériaux critiques
Transition sobriété - frugalité

Transition stratégique
européenne

Effondrement
des démocraties

Interrelations, mise en cohérence

* Tel quden 2025, ser a

Sinistres climatiques
Cybercriminalité

Conflits géopolitiques
et guerres ouvertes

Intelligence artificielle
Crise économique

Inflation, colt de la
vie et crises sociales

Transitions éner- a Iong .
gétiques 2050+ Grandes | terme Rlsques ise &co
Transitions . Mai rs et financiére
démographiques Transitions ajeu
Transitions . a forte
des transports ACt'OPS probabilité naCtIL?rtglsetgophes
concertees et pollutions

Crises énergétiques
Rupture de supply-chains essentielles

adapt® au nouveau

on

des

cont e
9



Analyser | es grandes mutations

Depuis |l a g®n®ralisation de |l a fonction il
connaissent actuellement une importante transition, marquée par une approche plus stratégiq
| i nnovation au service de | a croissance e

gl obal e et plus coll aborative de | d8inno

Les grands d®fis actuels de | 0]

Apporter une vision
de progrés
réenchanter le futur

Innovation
et souveraineté

Innovation globale
du made in au made with

Transition digitale fce duxhiocs
Approche
: r = holistique
PRovetians afofiee stratégique et intégrée Innovations inclusives
valeurs humanistes de l'innovation ibles 't
: : accessipies a tous
réponse aux attentes réelles pérennité, renouveau / /
et résilience ,‘~§°
aux crises &
K2}
S
T

=
70
2
® >
N outil d’'adaptation et :
Innovations pour un " Co concept_lf)r!
développement humain avec la sociéte

durable : Pacte pour le futur Maitriser la production pilotée par les utilisateurs

de I'innovation
réinvestir la chaine de valeur

Sujet du jour du CODIR
notre stratégie d’innovation

une culture, gj chacun gére

une stratégie, les engagements

et des objectifs ! de sa Direction
communs en étroite
3 i tous coopération




Multiplicité des outlm®t hodes doéi nnovati on

Cartographie des outils et méthodes le plus souvent utilisés en innovation

Talent Experi | Experi | Ambid Adaptive
Management  Toqm / Cul.turo Leadersh Leadership 7 Learning
Organisational > ® ® Networks
Innov/ution Dos.lgn Innovation TA L E N T L Systomn Reverse Adaptive
Learning / Ped Py ° M
° L "
° Storytelling SP AC E Action Policy o Free
Th@:’Y u . Empowering people Learning E"*”‘:"“““” Agents
°
Collective Visual Open Policy GovJams / Innovation ® Citizen
Intelligence Thinking Making Service Jams Labs/Teams Engagement Challenges &
Sensemaking ° Lead User @ ®  Open . o D < ® Prizes
i ° ;:cl.ﬂzen Innovation Innovation Co-creation ~ Reality Bzf:;‘u’:'c Minimal
Research Design lo.nca Citizens'  © r? e S Iu.b & © ity) Viable
L4 Research Juries ° People P d Accel @ Social Ass:rt“l?l‘::ping Product
° . Results ® ° o cation ° (MVP)
¢ °
.E}‘hnogruphlc i Actial - = o 4 Camps . Frugal Jugaad Agile
Policy " Biomimicry Reseg e e DSSE0 G oion | Forticipatory 117G . =
o Thefins o Sodal g Socil Sere popiacycs
o Inquiry I N T E L LI G E N C E RandoEiEy ign Innovation S O L U T I o N == Exporlr:ents
SPACE Control Trials Taos'i(gn o Service .TB’"?"b" SPACE As'::lsrlv(ll;tsi:m
i L) inking lesign ¥ %
A:?,'f;,y,s Understanding reality et ) b Dedian Shaping reality T"‘:"g S:-:r':::p
° Critical Raveres peculative uman Behavioural Anticipatory p . o Design Pilots ®
- De: s: G ®iEnginasring Doslgn . cszggr:d . IHSIGng"'m?ngul:hon concept Sprints ® ° |
Replication ® Labs KRCOU O Prototyping Impact
Analysis & Regulatory
.ys Forﬁ:lth © Sprints . Drm Nowcasting Ui L4 Sardbakes Doe‘s,iog"n ° Invo:tmont
sualisation i L
Data ®  Social Media Digital E"m;:“ '"f'owﬂgn/C"ﬂﬁ“ i ® Crowdfunding
Predictive Ethnography Andlysis  Transformation . @: 2PJces s X
Analytics ®  Social Network  © ° Fal;Lubs Hackathons - (;:;tmch .Alhmnhvo
2 Citizen L Hacker/Mak ° eyt >
al lacker/Maker rypto
Gﬂﬂ"ﬂh‘: Data Agent Based  Data ° @ Spaces Currencies
Modelling [} Digital Social ° Smart
L) ® Innovation ® Cities
sgraed ¥l TECHNOLOGY ot
overnance
. . SPACE Regulation  niermetiof
Artificial Intelligence / Enabling action °
o + Sensors & .
Machine Ln:rnlng SOpen sensor networks @ Blockchain SO urce : N ESTA
0:’CQ °

Typologies des grandes catégorieesgiacee doout i | s et m®t

Espace « Talents » : démarchede mobilisatiordestalentsd & e n g adl de mgponsabilisatio&llesmisent
surlesindividussourceslel 6 i n n ewrmdivatmmleurintelligenceollectiveetladynamiqueeséquipes
Espace«Intelligence » : analysetcompréhensiodesproblémesjesenjeuxpbjectifset attenteslelasociété
«Partird 6 probléemebienposé»approcheprospectivesl 6 a n t i etdéfipitohdessotutionsadaptées
Espace « Solutions » : le «learningby doing», approches problemsolving» et conceptiorrapide Testerdes
solutionslesabandonnevite sicane marchepasapproche«makers».

Espace « Technologies » : partir du progrésscientifiqueet destechnologiesiouvellessourcesd 6 a p p | i
potentielles<Latech»commevecteudesinnovationsgonsidéréesommedes«usages destechnologies

Outilsd méthodes actuellement les plus utilisés
aux diff®rentes ®tapes du processus d

Référentiels globaux

> e 0
o ¥ B
i

Analyses externes Expressionsinternes Formalisation Pré définition Pré formalisation Démonstration
des idées de linnovation  de linnovation  de Uinnovation

Etudes Brai
prospectives rain- Briot
storming L
47 % o scénarios
()
i 9 POC
Megatrends Design 37 % MVP
thinking 4%
27 % e Design Ideas Pitchs 81 %
0 . .
fiction challenge
19% 31% 36 %
Etudes F— r
< eminaire
de marché de créativité |Hackathons
24
44 % Avec méznodes 29 %
et Lieux dédiés

Innov:

| Innovation center 17 %

Acteurs dédiés
Intrapreneuriat 32 %

Equipes autonomes 15%

11



Les composantes générigues a long terme
des strat®gies doéinnovati on

Promotion Engagement Passion Lien affectif Formation Travail en équipes

des employés | Fierté Respect Loyauté Autonomie Responsabilisation Reconnaissance

Innovation « totale », tous ensemble

Entrepreneuriat  Ambition R&D, nouvelles technologies  Audace

Innovation o - . o i D ,
Initiative Vision universelle  Anticipation Agilité Prise de risque
Dirigeants visionnaires
Maitrise du Stratégie ILeadership Défis  Investissement productif Redéploiement
temps long Futurité  Vision a long terme Anticipation Patience Gestion ambidextre
Autonomie financiére
. Indépendance Valeurs  Métiers et savoir-faire Préparation
Transmission . o L . , . .
Identité Héritage  Continuité Conscience d’un devenir  Frugalité
Utilité sociale, philanthropie
Relation - . o L
) Responsabilité sociale Sérénité Apport global etlocal ~ Discrétion
harmonieuse

. L Vision holistique Philosophie Culture Arts appliqués  Modestie
ala société

Réputation, notoriété

Intimité avec L L . .
. Excellence Unicit¢é  Produits iconiques Supply chain d’excellence
les clients et

fournisseurs | Performance Marque Confiance Fidélité Notoriété  Co-conception

Source Pérennité, innovation et résilience des entrdises, lESCGle Par i s des Dir

Innovation : outils-méthodes

volution de 1 consommanion - Marketng

Une documentation interna- —

tionale sur les différentes PREVISIONS

st

facettes de I'innovation, 4 jour

Collective Inteligunce
Gronts Programme

et exhaustive est fournie

aux participants. Elle leur
permet d’approfondir les sujets

qui les intéressent le plus.
Research Fairer Start chol
Institute (.44

(Exemples promo 2025, _entierement
mis a jour pour la promotion 2026)

[V p—

&Q

Paris, 20 mars 2025

e

—————————— [ J ha £

Technodonges tremds Ecoonenic digitale - Cybersécurit

MEGATRENDS

2025 - 2035 - 2050 : Megatrends, grandes transitions, risques majeurs
Visuels des principales sources utilisées
Matrice organismes / megatrends prises en compte

Deloitte. W
Le travail de recueil et de synthase des études intemationakes relatives aux megatrends, risques L
majers et grandes transitions réallsé en 2025 par Finsttut Européen de Strategles Créatives et

dianovation en est & sa cinquiéme édition. Giobal Threat F

1 et présenté chague année au pintemps, agrés l parution des principau travaus prospectfs ~opinionuay — @ESIN

utlsant e type dapproches, qul somt généralement publis ou remis & jour annuellement su la

période décembre - férier Barometre de la cybersecurite ’
ot antrepeises

Une synthés Sccés ibre en replay sur Ia WebTV « Les Mardis de Minnovation »

Ce document complémentaire présente de fagon illustrée une sélection de 160 études analysées oot
pour cette synthése classées par catégorie ainsi qu'une matrice des principaux organismes
émetteurs d'anticipations et des megatrends qu's prennent en compte. 63p
Uintégrakité des travaux pris en compte pour cette synthése, en version originale intégrale, = g -
classés par thémes est disponible pour les partenaires de I'lnstitut et pour

les membres du Club de Paris des Directeurs de innovation, - @ s l
pour e leurs champs diméret




Des recherches sur |l es mei |l | eur

ainsi que des études et analyses en provenance des meilleures sour

&

EICSI

Marc Giget - Véronique Hillen

Les nouvelles

Pérennité, innovation
et résilience des entreprises

stratégies d’innovation

Horizon 2030

Panorama mondial des entreprises historiques innovantes
Critéres fondamentaux de pérennité et de résilience

Ssionases da 93 dirinesnte Pantiantise 3

Tunoxgﬂag(s de 23 dirigeants d’entreprises 4 la pointe
de I'innovation sur leur pérennité et leur résilience

LES STRATEGIES DE RENOUVEAU
DES ENTREPRISES LEADERS

@& ‘¢, Learn toda)
35! {2 Lead tomorro
5 maat e 1
e s
XY

Formation et perfectionnement
a la fonction de
Direction de I'Innovation

Pour chaque séance, des supports tres

complets, avec les concepts clefs, illustrés
de cas, avec synthése

Promotion 2025

1¥* journée
de formation

Musée du
CNAM Paris

gssus
ion idéation,
5, des pitchs aux briefs

dasipes innovation

ertusee€de sués

De nombreuses vidéos :
de témoignages de meilleures pratiqueseorssoncenters Campus

Innovation, labs, fablabs
incubateurs. ..

~ || |uvre dethnovation

Innovation AND Sustainability TS
at SOLVAY

Innovation

13



Desbenchmarkségulierslespratiqueséellesl 6 i n n alwnantentesgontenusielaformation
pouruneconnaissandae deleurévolutionfaceal 6 ® v aésenfeueddeéfis

&

Stratégies et g?uvemanc_e de linnovation : Enquéte sur les outils-méthodes d’innovation
analyse d’une mutation en cours dans les grandes entreprises

&0

© Institut Européen de Stratégies Créatives et d'innovation 2024 Janvier 2025
© Institut Européen de Stratégies Créatives et d'innovation 2025

CLUB DE PARIS ‘¥, Leam today
DES DIRECTEURS 2% Lead tomorrow
DE L'INNOVATION 3

Les moyens d'action des Directeurs de I'lnnovation

Enquéte 2025
Progression de I'utilisation de I'|A générative Enquéte .
pour le management de I'innovation sur les moyens d’action

des Directions de U'lnnovation

Synthése de l'enquéte réalisée lors de la Rencontre Thématique
du 9 octobre 2025
«Quelle valeur ajoutée réelle de U'lA générative pour Uinnovation ?
auprés de 60 Directions de I'Innovation : grandes entreprises et ET|
avec analyse comparative de la méme enquéte réalisée un an plus tét
(octobre 2024) sur la méme base

Novembre 2025 Septembre 2024

Le Clubintégreégalementiesenquéteinternationalepour adapteta formationa la réalitédes
pratiquesl 0 i n n atvaeetdé nonde

@) ocoe il === > | Global @ o= @
UL In Disruptive Times, Innovation

the Resilient Win Index 2025
Science, technologie et innovation : o i t it
Perspectives de 'OCDE 2025
o

,‘ The Geopolitical Forces
y Shaping Business in
2026

The Adoption of Artificial Intelligence
in Firms

New Eidence for Plcymsting

Technology Foresight and
Technology Assessment
for Sustainable
Development




Enjeux de |l a gestion ereih@y '
Stratégies nouvelles horizon 2030 dl Jbﬂr‘n@é
(2 avril 2026) AN

LU ) ’“III

Evolution de | a gouvernance d ¢oteldelndustiel N O \
enjeux stratégiques, nouvelles orientations et organisatiodglace SairGermaindesPrés, Paris

Sujet abordé :
Pl ace et rtle
de | 6l nnovation
Enjeux strat®giq
Evolution de | a gou\
Nouveau contexte plus contraint :
megatrendgransitions, risques, défis.
Nouveaux réles et missions
des Directions
Organisation de la fonction.
Enjeux, objectifs clés 202@035.
Prospective a horizon 2050.

Une fonction de plus en plus strat®gi

LesDirectionsdel 6 | n n guasirtexistamesy aquinzeansn 60 acessélepuisdesedévelopper

II's 6 eaguij to uda @ Wonaiidn stratégiquejédiéea la croissancegu renouveatet a la rentabilitéde
| 6 odelf @ & n t daesymcontexeed 6 ® v ottesrdpidedesonenvironnemerninternationalsociétal,
technologiquetconcurrentiel

-Analyse de | 6®volution de | a fonction : mis

-Vari ®t ®s et caract®ristiques actuell es des

- Missions clefs (croissance, nouveaux services, nouveaux clients, nouveaux marchés, défi digital,
di ffusion doéune cul ture
Partag®e de | dinnovati on, breakthreughteraus cootinujté, pr os p e «
internationalisation,
- Répartition des roles et complémentarités entre Directions Innovation, Directions Marketing,
R&D, Stratégie, Digital et Data, relation a la Direction Générale, relation au CODIR et aux SBU,
- Outils de gestion spécifiques : critéres, chiffrage, tableau deelricg KPI et ROI.

-Les grands d®fis actuel s-2038)=tlelrirésatutoni ons de

-Evol ution rapide de | 6offre et de | a concurr el
- Nouveaux packs innovants (owst + digital + RSE fumancentrig,

-Enrichi ssement de |l a relation c¢client
-Embauche, diversit® et formation des
-Renouvell ement ddune culture vivante
- Recherche, anticipation et définition de nouvelles activités ales SBU existantes,
-lnternationalisation de | dinnovation, ouvrir

s et de |
profil s 1
de | i nn

Sur chacun des th mes : ®tat de | 6art, optia

+ Echanges approfondis entre participants sur leurs pratiques. 15



LOi nnovation, une i uvzéene-ball | z e,
Di ffusion doune cul tu o rneg'
(21 mai 2026) HRETERE

DES FINANGES "
LOi mportance cl ef dOoune cul | oenEuEEqe | O
La culture de | &di nnovation tl%glruéngercg,,yarE C

par les entreprises les plus innovantes.

Sujet abordé :
Diffuser une culture vivante et
partag®e de

Les principes, les valeurs, la vision, les
pratiques, le partage et la diffusion de la
culture de |

La rel ation aux Vv
Pérennité, innovation et résilience.

Vers des innovations plus holistiques e
plus empathiques

Le v®cu de |l a cul
entreprises les plus innovantes.
Le r*l e de | a DI

Uneforte culturepartagéédel 6 i n n eoclal td ivamtreprisénnovante

Lesentreprisekesplusinnovantesumondeconsiderengueleuratoutprincipalrésidedandeurculturede
| 6i nn partagéalansh & e n t. Ellegpladerdt@utes,au c i wle la missionde la Direction de
I 61 n n dadidfusioneth § a n i decetteculturevivantedel 6 i nn.ovati on

Véritableénergievitalede toute stratégiggagnantel 6 i n n ocettaculiurepartagé@ermetd 6 ® dast
démarchelmurdesetprocédurierdel 6 i n n etdemabilisedesressourcesumaines

Analysedesdifférentspoints que recouvreexactementette« culturedel 6 i n n saspartird 6 des
entreprisekesplusperformantes

- auniveaudesvaleurpromueset desprincipeginnovationet initiativecommevaleurcentralel 6 ut i |
commeuniqueobjectif] 6 e x cle d ¢ & adedrsité )e ,

- au niveaudes pratiques: initiative pour tous et intrapreneuriatfravail en équipe,expérimentation
constantedroital 6 ® ;mmoeationeaders

Pointscommunsauxproduitsculteset bestsellersfruitsdedémarched 6 i n n oheliatiguesgusses

Approfondissemertde castypesd 6 e n t readersjeveneesu redevenueleadergracea la diffusion
d O wultererenouveléetpartagédel 6 i n n.BEtudadieicasigmoignages

Q/R, appropriationsynthéseesacquisavedesparticipants

+ Echangeapprofondigentreparticipantsurleurspratiques

16



Les moyen
rect

s ddacti on eme
du Di eur de I(”)Inn??) chnﬁe

.. sopro‘:,sterlo
25 juin 2026
(25 ) next
De quels moyens dodaction disposent | es
|l i eux et ®quipements d®di ®s, ®aeRnKEbe Earist

Leslabset ateliers. |
Innovation Centers et Campus innovatit ’_j
Les incubateurs/accélérateu

Evénements et démarche' :
Innovationdays challenges,

voyages, séminaires, les formatic
Outils de pilotage : tableaux de bof
Intérét et limites des outils et méthod
exemples, bonnes pratique

Des moyens compl ®mentaires en synergi e

Les dernieresannéesont vu la multiplicationde lieux et équipementslédiésal 6 i n n dansdes i
entreprisest organisationgllantd 6 i mp dnnavadion€esterset CampusnnovationJieuxcombinant
lesinitiativeset talentsdel 6 e n t at de pesparemairesa de multiplesformesde labset ateliersplus
variésplusthématiquest plusdistribuésauseindel 6 e n t eteaipterfaceeecsesutilisateurs

Les plateformesweb d 6 a n i mes téseauminterneset externesd & i n n oseg soht iellesaussi
multipliéessousdifférentsformats Siceslieuxde maturationrdel 6 i n n dowentouvrir tn espacele
liberté, ils ne doivent pas étre isolésde | 6 a cdeil Wietn® doetp ©ii 5 & @st wné fonation
intrinsequet permanente

- Typologie gvolutionet distributioninternational@esdifférentesoutils et méthodeséellementitilisés
parlesentreprisesSatisfactioet retourd 6 e x p @®easeénteprise®dbjectifs fonctionnementintérét,
limites,llustréed 6 e x ednipel net sreterganisasoagrincipeslefsetbonnegratiques

Lesmoyend & a c desDaattonsdel 6 | n n eontadalenzentnmatérielsa traversdifférentstypes
d 6 ®v ®n Ecneentsos exceptionnelsyisant a animer et alimenterle processusd 6 i nn o v
L 8 o r g adeceséaehementsstun élémentlef deladynamiquel 6 i n n del teind.m epr i

- Nature,objectifs,déroulésintérétset limitesdesdifférentstypesd 6 ® v ® n ldusteationdsd e X e my
notammentdémarchesécurrentesde stimulationet recueildesidéesd 8 i n n olmnavatiodawys,
séminairesréatifsbarcampmotcampackatornmix,challenggautreformatsintensifs

- Cohérencstratégiqueraitementlesoutputset relationauxprojetsd 6 i nnovat i on
-L 6 i ndedémaichesimpled 6 i d @npliguadatotalitédel 6 ent r epr i se
Q/R, appropriation, synthese des acquis avec les participants.

17
+ Echanges approfondis entre participants sur leurs pratiques.



Le processus doi nnova4emej

I-L66amont du processus
(24 septembre 2026)

-

CB3
S>C

=

-]
O
<D

B¢

- -
- -
-
=

Les inputs societaux, marketing et technologiques. Hotel de IIndustrie
Imagination, inspiration et création. 4 place SairGermairdesPrés, Paris

Sujet abordé : A

Combiner les attentes de la Réves
société et des individus avec les
potentialités technologlques
pour définir des innovations a
forte valeur ajoutée

Intégration des grandes évolutio EY
de la société et identification des . o Attentes
besoins t\})\?f“ 2%} Besoine

Définition des objectifs et enjeux.
Recueil des idées et propositions.

Maillage et fusion des idées et
élaboration des briefs et des pI‘OjeH'

. t‘&' ',
* N TN Demande

’§0~, M VoS W Marché

Partird 6 uconmaissancatime desgrandesttentesde la sociétéainsique desbesoins,
souhaitsenviesgdésirsrévesetidéauxdesindividusS 6 a p puuun largerecueidesidées
lesfusionneiprogressivemepn pitchs puisbriefs,puisprojets

Les innovationspartantdes potentialitédechnologiquepour recherchedesapplicationgossiblesont
insuffisantes satisfairda sociétéll estnécessairde partir de la compréhensiomtime desattentesles
utilisateurqle vécu,le Lebenswdlt & e x p @erbettefiledes ljvinglabs le desigthinking)Partird 6 u n
problemebienposépourrecherchedesréponsemnovantesuxattenteséelleetfondamentales

L &1 nt @esanalfseprogpectivest grandegvolutiongmegatrendsdesgrandesransitionsencours
(énergétiquesgcologiques,stratégiqueés) et des risques majeurs Mise en corrélation avec les
caractéristiqueel 6 e n t. Alignpnmentiesebjectifsalastratégielel d ent. r epr i s e

Une richessalesprojetsd 6 i n n aliveatemerdiée a la qualitéet a la pertinencedesinputs qui les
alimententd 6 b i mp d © teaunilargegualitatifinspiréet combinédecesinputs

- Intérét et limitesdesdémarchesl 6 i d ®elonle contexte,elémentgyénériquesSchémasréatifs
ouvertsversugiblés«problesolving regardsroisé®tintelligenceollective

- Retoursd 6 e x p ®lesoriginegéeleslesidéed 6 i n n oROkedell 6 inmadel Danesdg r
| 6 i midelanofivationdu contexteetautredacteursExpressiorlesidéeset propositions

- Evolution despratiguesdesleadersvers desformatsplus ouverts,plus libres, plus participatifsplus
intégrateurd.a montéerapidede la co-conceptionavecles utilisateursallantj u s tpuaé@eégatiorde
conceptior(innovationconcueparde® pourde® ), étudesiecas

Q/R, appropriation, synthése des acquis avec les participants.

+ Echangesntreparticipantsurleurspratiques
18



Le processus doinnova

I-L6amont du processussemojpurrn(e@

(21 octobre 2026)

LA SE

3-: (- HAMPI RRET

c"'o

Intégrer les technologies les plus avancees 6 rue Jea@estreicherParis

pour des innovations a la pointe des connaissances.

Sujet aborde :
Ldacc s au mcii%'eﬁ'?‘er:
technologies pour des —

innovations 5
a la pointe des connaissances - Q
Les di ff®rentes vc' es aux
meilleures technologies : w A

R&D interne, recherche
partenariale, achats aux « val¢ g
technologiques squrcing
ddentr ejecht ses
Visites, témoignag@sasterclasses
déinstituts et e
des technologies.

s |

N t

Intégrer le meilleur état des connaissancest des technologiesdans ses projets

ddi nnovations

Présentatiodesprincipalesaconsd 6 a ¢ au®tecknologietesplusavancéefR&D propre,achatsaux
«valeurdechnologiques,coopérationgterentreprisegrandgrojetstechnologiquesoutenusauniveau
nationalet européensourcingde startupset PME technologiquesi,echerchecollaborativeavec des
institutsspécialise€aractéristiqueayantagesnconvénientet complémentaritéesdifférentsformats

Grandegendanced 6 ® v ode la R&Danondialepaysacteursgcoopératioret concurrencegyoidsdes

grandsgroupesameéricain®t chinois,ambitionindienneet progressiordes paysémergents,stratégies

européennes

Echanges avec les directeurs des grands instituts de recherche et lunch en commun
Ateliersindividueld 6 ® ¢ hea facga&faceentrechacundesparticipants la formationsurleurssujets
d 0 i nscientifiueet technologiqueavecles meilleursscientifique®t expertsdesgrandsinstitutsde

recherchéesplusavancédandesdomainesechnologiqueguilesconcernent

lls sont présélectionnés en fonction des attentes de chadk

Ces entretiens individuelfs
: -.===

« Rendezvous Carnot» qui rassemblenthaqueannéela \ 3
guarantainéesplusgrandsnstitutsde recherchelabelisés
pour leur excellencenternationalest leur expériencede
coopératioravecles entreprise®t mis a la dispositionde
cellesci pour échangesur| 6 ®e | abtet detla recherche
dandeurdomaine




Voyage davarselldrevenceA i x eme
Avec Vvisites et ®change ave QUEQ@@

et organisations ©° | a pointe de | i nnc
(5 novembre 2026) Différents sites

. d 6 AMarseilldProvence
Construire et renouveler
un | eadership mondial ~° partir de | 0E

Le voyag eiseda@l
comprendre la variété di
mod | es doi g4
dynami que
ddi nnovat.i

administration&PICs
entreprlses industrielles et _.

infrastructures et/ou maste
classes de leurs responsalt .
lIs ont été sélectionnées T
leur excellence et le
leadership en innovatios

Liste provisoire des entrepriseset organisationyisitéesou accueilliedors du voyage
d 0 ® tdas8 etGnovembre
Le programmaelétailléseradisponibleguelquesnoisauparavant

ITER, lecentremondialderecherchenfusionnucléairde nucléairgu futur

Airbus Helicopters, leademondialdeshélicopteres

Aéroport Marseille Provence leadedel 6 a v déeatbonoén

Pernod Ricard,le leader mondial des champagnes et spiritueux premium
L'OccitaneenProvence | dune des plus belles r®ussites

Cité de I'lnnovation et des Savoirsgl'Aix-Marseille, une référenasdiémarches innovantes entre
université et entreprises

CMA CGM, nA3 du transport maritime mondial, au parcours spectaculaire

Digital Realty, le plus grand fournisseur mondial indépendant de solutions de data centers, de colc
et ddinterconnexi on

Port de Marseille Fospremier port de France en transformation rapide (plan stratégique 2029)
Euroméditerranée un des plus grands projets de rénovation urbaine, transition pour une ville bas «

AlstomAix,si t e d®di ® ~ | i nnov atduofmoddalids trahsport pao rail
Onet,gr oupe familial fran-ais, acteur internat
Le29,créépar des chefs ddédentreprise, il ani me un
doinspiration qui g®n re des rencontres fer:

ZEBOX, club international et incubateur dédié aux entrepreneurs a l'origine de transformations pc
20



Suite du voyage do®t uﬁmgjournée

(6 novembre 2026)

Différents sites

. . 36 AVlarseilleProvence
L a gestlon des partenarlats es proj e
p i

Le | ot age des ®qui pes innovation dal

4

Sujet abordé : :
Dynamique des équipes
projets ddinno
des partenariats =

Léoef ficacit® des
autonomes. Composition,
montage et dissolution des

équipes projets. Gestion des
®cosyst mesf.d
Coconceptiomvec les differents . §
partenaires, notamment
fournisseurs, associés et clie

7

La supérioritéde | & o r g aeniémqlipesprofets dédiéespour la conduitedes projetsd 6 i nn o\

(motivationgconstitutioret dissolutioraiséegilotagesimple réorientatiog ).

- Compositiontaille,organisatiormeglesétatd 6 e sguhésiametousaupitch portéparle(s)leader(s),
interconnexionl 6 ® g.impligagian engagementotivationdesmembreslel 6 ® qui p e

- Pilotagestgestiordeséquipes séparatioglaireentremaitrised & o u etmaitgsed 6 1 upointsele
rencontrecriteresd 8 ® v a étdepaursudesimplesettransparentseportinglégemaisstructure
Lagestiordeséquipeprojetsinterentreprisestinternationales

Lors du voyage nhsieRetassabet bépergésepar les argamnisations visitées (ex. promotion 2(

Aurbus Helicopters plus grande eAlRBUS ITER, Institut de recherche international Incubateur Obratori, Marseille oBraTon

HELICOPTERS
usine d’hélicoptéres au monde, Marignane sur la fusion nucléaire, Saint-Paul-lés-Durance

Cité de 'nnovation et des savors, o Club de dirigeants d’entreprise L29 Provence Promotion, 1 ) ;38‘(45(:}(:8“

Le 29, Marseille Les Docks Atrrum, Marseille

Université Aix-Marseille



Le processus doi nnovagemje)urnée

2-Loaval du processus nNnova
Arts

(26 novembre 2026) \ ot Matiars

Le d®pl oi ement de | 6i nnovation

Passage ~ | d8d®chelle, mise ENﬁAMb‘E’JrB%d%I"ﬂuo%tafpa“?

Sujets abordeés :

La montée en puissand

des projets. Les @mo go,

|l e |l ancement,
Léinterfac
innovation et production.

Briefsd prototypes production. [

La mise sur le march

la gestion des échecs/succ
Les repositionnements

de | 6of fr

Lagestiordesétapeslesprojetsd 6 i n n ongnantiewlancemeneffectif

Lesdécisionglefsrelativesa la poursuiteetal & a v a ndesgrojetside la validationdu conceptau

lancemensurle marchégn passanpar lesphasegilote et de démonstrationLesdifficultésspécifiques
dupassagal 6 ® cetdé lbdneclaisentrelaphased 6 i n n etlaproductomjncluantarelationaux

partenairedelasupplychain:

- Lesfacteurglesucceslesinnovationslafoisrichesetrapidemenmisessurle marché,
- Clartédescriteresde lancemenet d 6 a desptojets,gestiondessucceéset arréts,gestiondu retour
d 0 e x p @aséchecmpparents

Témoignagderesponsabledel 6 E N fAftddt MétiersSciencest Technologiesgurleurdémarchee
conceptionde produitsnouveauxavecles entreprisegje la phaseinitiale de designa la productionen
présérienpassanparle prototypageapide

Présentatioret visite des compétencesactivitéset moyensd 6 e sdssdabaatoiresspécialisésie
| & E N SnAtimittechnologiquarayonnemerinternationatiansla conceptionle prototypaget la mise
enproductionde nouveauyroduitsavealesplateformesechnologiqueslapointemondiale




Au ciTur du ressenti de participa

L6int®r°t et | dapport de cette formation tel
vous permettre de voir si cette formation est en phase avec vos propres attentes dans votre domal

Groupesdu CAC 40et groupesinternationaux

U Formationglobaleouvrantdenombreuseportesconcernantesorganisationgvorisantaculturedel 6 i n n o\
etvisant 0 e f fdelcdiennncoev at i on

Lespointsforts:

- Lesexempledestémoignagesnappuides«concepts,

- Lesconnaissancesl 6 e X p @ukprofesseue,

- Lerésealargeet variécréégracealapromotion

Trésinspiranietbeaucouple pistesaexplorer

Airbus

U Lepremiempointfort delaformationrésidedandamiseenrelationetlapossibilitdl 6 ® ¢ hawendgse r
pairs spécialistesn R&I, surlesstructure®rganisationnellds,gestiordescompétencete
développemerteshommesatraversdesprocessuagilesurlesméthodeslecréativitéde miseaéchelle,
leséchecetréussitedeprojetsdandesretoursd 6 e x p &temogmagegrsupesletravailetc).

Le deuxiemeaspectié aupremierestlaconstructiord 6 téseawariéd 6 e n t Rveqgeursstatéges,
leursenjeux|eursorganisatiors y comprisagouvernancetlesmoyensassociés
Letroisiemepointconcerné 8 o u wersdeslieuxe 6 e x ¢ éelaR& avecenpointd 6 o (nfme
siladuréed 8 i n n esiphutidécennajdavisited 6 | T ER

Pourfinir, lavisionstratégielesgrandsrendsmondiauxestappréciablafin depouvoirprendredela
hauteurdevue(parlesbenchmarkaotamment)

TotalEnergies

0 Intérét: - Compréhensioatvisionholistiquedel 6 ® ¢ o0 slg} Hti N mesonadanisatioat sastratégie,

- Etatdel 0 surlesbestpracticeengestiondel 8 i n n o Rastitigaton yun réseawqualifiéd 6 e x ¢ deb t
professionneldel & i n n damskedpiinopauxgroupedrancais; Echangest networkingouissantsjui résultent
enprojetscommunset synergiesntreleséquipes

Groupe Bouygues

i Desbonnegratiguesavecexemplesjuipermettentiejustifierdespropositioneninternesurlabase

d 06 ® ®@miEemchnsarkDes contactsaveclesquel€changesurle managemerdel 6 i n n etenaisageden
collaborationsur certainsaspectspécifiquedJn éventailde connaissancegii Iégitimerancoreplus ma position
«innovatiordand 6 ent.repri se

BouyguesConstruction

U Cetteformationpermetdefaireletourdel 6 @dl @ telr & i n n etdeméttielaFranceenperspectivpar
rapport aux innovations mondiales L 6 ® ¢ hemtre gpa&irs est indispensablest vertueux pour capter des
problématiquessoléesou communesLes sessionghématiquesffrent un moyenconcretd d a p p r ouf o
découvrir des facteursclés de succés(casd 6 e nt r euploupssadever au sein de nos organisations
J 6 somsgrandietenrichi

Publicis

U L 3 i netl®ra®dedadormsition: auniveauwstratégiel 6 i n n depasitionremerduseindeladirectiondu
groupeet les axesde communicatioret de promotion desprojetsd 8 i n n oau rRivedurnamagemenkPl et
mesurabilitélel d i n n ausantdel dre n t mamagenemtueportfolio, gestiondeséchecet miseeni u v r

d 0 walikquevertueusdel 6i nn.ovati on
Crédit Agricole

U L 8 i netle®acquigiecetteformation: excellenbenchmarklespratiquesl 8 i n n @tvawetdé noondejres
bonnevisiondel 6 ®el adtenmatiered 6 i n n oGraadequalitédesétudesournies Formationtrésorientée
versl & o p ®r lapraigmatismée hefworkingetlepartagel 6 e x p®r i enc e

Vinci Energles

U Trespréciewettresutiled 6 a wnpaneramauasexhaustitielafonctiondedirectiondel 8 i n n etausst i
deprendreconsciencdesonévolutionrapide
Lesexempleslebestpracticesontaussinspirantgjuelespartagesnpetitsgroupegpourchallengeses
propresmaniereslefaireet étreforcede propositions
Leréseauévelopp&nparticuliegracealalearningexpeditiorestprécieuwet lessoiréegui

md opertnisd 6 a p p audatademeschampsabituelsletravail(enparticuliedA).
UnepromotionbienveillantetinspiranteMERCI !
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U - Suivrecetteformationpermetdeprendreconnaissanatel & @dl & thespriatiquesl 6 i n n dansuriei o n
présentatiomamassémaispointue La structuratiorproposéalespratiquepermetd 6 a ¢ d @la®@rpe rpap r i
| 8 e n t deropvellesaéthodesBénéficaleséchangesntrepairssurdescasconcretsL & o pforte @ v Ol s t
tendancéaumancentricpourlaconduitedel 6 i n n estd@sarmag@macquisonfirmeé

Laformationpermetd 6 a uneniisionglobalesurl 6 i n n etdeasituérlafonctioninnovationenlareplacant
dansun contexteinternational Il est intéressantde mieux comprendreles biais que | & a en Francesur

| i nnovation

U Laformationestunebonneoccasiorpourrencontred 6 a dohatiomsinnovationdansdessecteurslifférents
Levoyagel 6 ® testudedrésbonneopportunitépour ouvrir le champdespossibilité®t prendredu reculsursa
fonction

U Intérét:

Ouverturesurd 6 a sdctewgsgiemon secteuhistorique

Partagedebonnegratiquesidées

Créatiord 0 résead 0 e x pdéjamisent & v(greupeNhatsAppsessiond 6 ®c B3 nge s

Découvertel & écosystemegionad 8 i n n ¢Masdille) o n

Metricssurl 6i nnovati on

Bravopourl 6 et Bembarlgemegadandadlelt i on

Safran

U Intérét: Unréseatiort etaidant

Uneouverturesurd 6 a \pratigees

Unevued 6 e n s aveabadrketinggtdonnéeghiffréesurlesenjeuxdel 8i nnovati on
Un cadragelesmissiongleladirectiondel 6 i nnovati on

Lesfacteurgleréussitelel 6 i nnovati on

Uneqcculturatior&l Oi nnovati on
Veolia Eau France

i De par son contenupédagogiquet de la richessedes échangesle pratiquesavecles participantscette

formation a été précieusgour menera bien la constructionde notre structurede | 6 i n n env-eEnce Led
thémesabordé®nt portésurdespointsfondamentauxelsquelaculturedel 6 i n n etsadiffusionauseinde

| 6 ent laelationssatégiqual 6 uDirectiondel 8 1 n n @ala®dE ietautresdirections,les processus
d 6 i n n end®-end,ansiquelagestiordespartenairemternesetexternes

Bayer

0 L & i ndel&aormation: lamontéeencompétencesurl 6 e n Jdepodietle®irecteurdel 81 nnovat i
LO®l ar guréssaetiadéneloppementelacoopératiormvead d a goupess

Lesacquis overviewdelafonctionDirecteurdel 6 | n n etbeatprdctwesnondialegtfrancaises

Ericsson

U Apprentissagihéoriqueet méthodologiqusurl 6 i n n paxdidférentesourcesjoursdeformation
enprésentieaccéauxMardisdel @ i n n accémtesconférencesésqualitative¢GIEC, Rencontre
NationaleMegatrends )
Desrencontresrésrichesavedesparticipantsielapromotionencourset desprécédentes
Qualitéexceptionnelldesconférencesnplusdelaformationaccés despersonnalitést deslieux
ddexception

U Uneconstructiorderéseausolidesitravergdeproblématiqueslentiqueslansdessecteurss 6 act i vi t ®
différentsnotammengraceauxjournéeslevisite(SaclayMarseillé )

Desréseaupérennisablext pérenniségiadifférentsoutilspostformation
Inspirationgraceauxtémoignages/présentatiaded 6 i n n dansdessecteursonattendus
(parexemplegsendarmeri®lationale Action contrelafaim)

En conclusionformationtréscomplétedandescontenuslesexposéstlesrencontres

0 Uneimmersiordandessujetdiésal 6i nnovati on

- Développemerdesconnaissancesdesbonnegratiquesoncernant

- Lesenjeuxstratégiquedel & i n n @ missions o n

- Lesoutilsetméthodesl 6 i nnovati on

- Laprospectivdesgrandesransition®trisquesnajeurs

- Lacompréhensiodesspécificitéslel 6 ®c osps nnme at i on

- Lesenjeuxdelacommunicatioimterneet externe

-Lacréatiord 6 tésead 6 i nnovati on

U Cetteformationpermetd & a unpaneramaréscompletde! 6 @l & thespratiquegninnovation
Gréacealarichesselesintervenantst desparticipantsselapermetde capteret appliquetesbonnes
pratiqueslesautreset réajustetUn gaindetempsenorme

Miseadispositiord 6 nmombred 6 a n etbopreeesstrémementtilesetrobustepourgénéredes
stratégiest besoingourle futur.

Atelierset miseenpratiquesurle terraintrespertinentet dehautniveau
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U Belleouverturesurlemondedel 6 i n n oochesdelesexemplestexcellentambiancelande groupe
desparticipantsRéseaet inspiratiorpour menerdesprojetsdifféeremmentMerci!
Hermeés

0 Intérét: - Miseenperspectiveetouslesaspectsl 6 wénearchel 6 i n n dansrtconextereslarge
dépassantargementle domaine spécifiquede sa propre entreprise: multrdomainesd 6 a c tdifférentés® ,
organisationslifférentesnéthodes, Créatiord 0 téseaudedirecteurfRé&D.

Acquis: - Danslesdomaineslel 6 o r g adeségslipe& i ® m n adelagbuvesnancelesaspectsulturelsdes
événementdmettreenplaceet enfincertainaspectiésauxressourcesumaines

- Couvredefagontresopérationnelleouslesélémentnécessairédagestiordel 6 i n n enendrepiise n
Formationb étoiled

SyensqgdexSolvagpécialités)

i Laformationesttréescomplétecarelleaborddesdifférentegtapessuivredandesprocessus

del 8i nnovation

Le démarragavecla 1° journéesur les Megatrendplantele décor Lesdifférentsintervenant®t structurequi
nousont accueilliependantia formationont pu nousexposeileur approcheparfoisasseaifférente maisdans
lesquellesouspouvons«piochemnossourcesl 6 i nspi rati ons

Les supportsmis a dispositionsont richeset bien structuré<et il estcertainque je devraim 6 ngplongerafin de
répondreacertainegjuestionslansmonquotidien

Les rencontregéguliéresnt par ailleurspermisde développedu réseawet desréunionshors du cadrede la
formationont déjaeulieu

En conclusiongcetteformationm 6 @nfrontésur certainanodesde fonctionnementmaissurtoutinspiréafin de
fonctionnerde maniéreplus efficienteavecmon équipeet avecma direction,en ligne avecla stratégiede mon
entrepriseMercitout particulieremerguxanimateurst organisateurs

Sika

U Etantresponsablé 6 udeseomposantedemanagememntel 0 i n n ¢evoalaisavoimnevisionplus
largedeladirectiondumanagemertel 6 i n n enerdreptise n

Les7 journéegle formationet le voyaged 6 ® tmd @ mermisde comprendrda diversitédesmiseseni u v dee
I 6i nn tesmayengodna anuliiptes] 6 i mp despartemadats

Au-deladesprésentationformellesj dbhaaucoumpprisdeséchangeaveclesautresparticipantsavecquij dpa i
rentrerdande détaildesactionsy u dnérersdandeurentreprise

Laformationm 6 a eté&ecammandpardescolléguestamontour maintenange larecommanderaandésitet

0 Unétatdel 0 exhatstitlesrdlesfonctionsetmodedegouvernancedesdirectionsdel 6 i nnaneat i on
prisede reculpar rapporta nos proprespratiquespne learningexpeditionqui met en contactavecles pratiques
courantesun réseatet une capacitad 6 ® ¢ hsarsegpeoblématiquepropresavecdesprofessionnelévoluant
dansun environnemerdifférent

EssilorLuxottica

U Apportthéoriquesurle managemergtlesoutilsd 6 i n n cappartenteonresde networkingavedes
participants,apport des bonnes pratiqueset retoursd 6 e x p ®@lroi aeuantregrisesjndustried En tant
q u 0 i n nmanagérje peox,gracea cette formation, me sentirlégitimeet a | 6 gousawoir un statutde
directricedel 0 i n n.&Supafdrmatiom! 6 joursc 0 &op tourt!

U C 6 arseformationquichangdaviedesparticipantsll y aunavantetun aprésLescontactgjue
nouscréons|esapprentissagdssinformationsacquisesont bienplusloin queles6 journéegle coursréaliséese
n 0 [@as les mots pour exprimertoute ma reconnaissancet ma gratitudea | 6 ® g! oéup les responsables
innovationdevraienpouvoirfairecetteformationun jour!

u_Deéveloppemerdu réseauesdirecteursnnovationdegrandgyroupet partagelebonnespratiques

- Découvertedesnotionsde TR. 1,2¢ 9 pratiquésland 6 i ndustr i e,

- Découvertalesmodélegtrangersjotammentlu modeéleSuissecoopératiortorporates academics

- Découvertalebellesntreprisefancaisequeje neconnaissajgasetdesmodelesl i nt r apr eneur
U Intérétd acquis

- Appréhendeladimensiortransversalgelagestiordel 6 i nnovati on

- Faireémergeetmanagelaculturedel i nnovati on

-S 0 a p p tesifférentanoyensd 6 a gourdgnamiseleprocessud 6 i nnovati on

- Développetacréativité

- Piloterleséquipegrojetet géreille portefeuilleleprojets

- Accompagnéespartenaires

BNP Paribas

0 Ouvertureetsensibilisatiogurlesgrandenjeuxet lestransformationiéesal 6 i n n gicueasli doann,a | vy ¢
etdemiseeni u v écleangestréflexionsurdescasd 0 u s(€higterigue)
Uneprisedereculet un intérétstratégiquet pratiqueparlesretoursd 6 e x p @esdutdsett 6 a pEi@pstedie
conduited dact i on
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0 L 0 i ndectteformationestévidentLadescriptiordesdifférentsgprocessusiel 6 i d @axdalisatiorhasée
surdescasde succeetd 6 ® cdstanomaist Cetteformationapportenon seulementine culture,maisaussiune
méthodologighéoriqueet pratiquegraceaux échangegntre participantssur leurs expériencesespectivesDes
élémentsle langag@our défendresonactiondanssonorganisation. 8 o p p odeseremouvelé@tdes 6 i n s p
pourreveniraveadesinitiativesnouvelles

TechnipFMC

U Formationtresintéressantet pertinenteenseignemepiassionnanyjisiontrésglobalgmondialejle

| i n n.d dadudowapprisetcelamepermetd 6 a p péndrngemende choseacquisedanscetteformation
lorsdemontravailquotidien

U Intérét: Apercuholistiquedesdifférentsaspectslel 6 i n n depuiEt & iod®w ¢ k@ néalisation,
encouvranieslieux,conceptsgyclesetc : - Rencontreleprofessionneldel 6 i n n etéclanhgebuatueux,

- Découvertelel 6 ®c o sl $ N n @wisaet i o n

Lesprincipawintérétsdecetteformationont été:

- Lasynthésédecequimarchedandedomainedel 6 i nnovati on,

- Lapossibilitéleséchangeavea 6 a uesporesablésnovation,

-L 0 a adesdaennéestétudesilapointedanscevastedomainequiestt 6 i nn.ovat i on

-L 61 n s testtnesaliomlabletmaintient 6 a t tdesonaudienograceauneconnaissana domainestune
facilitéde partagele cesconnaissancexceptionnelleMERCI!

- J dhatéderedynamisdr & i n n ausemdemanoentredetechnologiea Clamart

SLB(exSchlumberger)

0 L 6 i ndecttefortmationestq u 0 appottean largesclairagsurlesmissiongleDirecteurdel 6 | nnov at
en abordanttous les points nécessairest en favorisantles échangegntre stagiairesklle permetune miseen
applicatiordirectedesprincipegrésenté<C 6 argeformationremarquablgquirendoptimistesurlespossibilitésie
faireprogressdr 6 i n n damdadernitreprises

SADE (groupgeolia)

U Uneprisedehauteuretuntempsderéflexionparrapportaurythmequotidienavede benchmarklenombreuses
organisations
VINC! Immobilier

0 Intérét:

- Opportunitédefédéremun réseatransversamnovant

- Permetdeseremettreenquestiorgraceatouslesinputs

- Un tréesbheauprogrammeénérakt uneorganisationemarquable
Air France

U Rythmesoutenugnseignementssricheset vision3604 appuyésurdesdata(quantité/qualitéliables
Ouverturesurdesperspectived & a v@adibilitédesintervenants/témoignagesncrets
TresappréciésgalementespartagefacilitésdebonnegratiqueentrelesparticipantsMerci!

Air FranceKLM

U Unprocessud 0 a p p r enbséarsegdmprenetd 0 a b demdnémexhaustivéesmissionslela
Directiondel & | n n.cCetformationestune basesolidepour exercella missionet associet 6 e f fdidwa
Directeurdel 6 | n n.®esaformationsstructuréest pragmatiqueséutilisableauseindenotreentrepriseplus

la possibilitéde capitalisersur les expérienceprésentéesors des conférencest les échangesichesavecles
participantsMerci!

AFl - KLM E&M

U Cetteformationestintéressantsurplusieurplans:

Elle permetd 6 a Jes fomdamentauxde | & i n n etvoarei égalementsur des innovations autres que
technologiquesElle permet égalemente s 6 i n Sl pantagerles différentespratiquesen place autour de
| i nndansh 6 e a b li re g@pasuseseulefacond 6 i n reaitefarnationdonneuneboitea outils Elle
permetaussid 8 ® ¢ haseoug réseawariéde responsabldanovationvenantde différentsmilieux,de différentes
industriesTresricheentermesd 6 ® ¢ hdadigebd@pastagelebonnegpratiques

Air Francelndustries

0 Untrésboncursusalafoissurlefond etsurlaforme

Clartédesintervenantst learningexpediton
Couverturearéslargeetenprofondeudelafonction,y comprissurle planinternational
Apportsthéoriquegpratiquegt ensituatiortresconcrets
Misesenrelationentremembreslelapromotiond & urasgrandevaleuropérationnelletdandetemps
Uneformationqueje vaisdiffuserauseindemonentrepriset qualifiepour mescollégues

Cisco
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U Cetteformationaun doubleintérét: - Desexposésommentégumeilleurétatdel dsun © i n n etratagies o
del 6 i n n dawcataréedeInd i n n deg éuipeseties moyens] & a nebl ndt adu @rdcessuet enfin les
partenairemterneset externesExplicationccomplétéed 6 i | | ude dascandratseLesnteractiongentretous
les participantsde domainesd 6 a c tdifférents,d® sulture et de formation différentes Cesinteractionssont
renforcéespar les travaux pratiquessystématiquequi permettentde partagerdesretoursd 6 e x p @t de e r
seprojeter

Lesapportssonta lafois pratiquesaveclessupportspapierset électroniquest peuventservirde référencepour la
mise en 1 u v pratiqgued & a c. tCette forsation décrit et illustre concretementes enjeux,les approches
pertinentes|es acteursde ce que recouvrel & i n n eansjamaisétie dogmatiqueFormationenrichissante
comprisavecplusieurannéesuseind 6 udimeetioninnovation Mémesi desfondamentauperdurendepuisdes
siéclesle contexteévolueen permanencavecdesapprochesrésvariéesLesnombreuxéchangedesparticipants
permettentd & e n notrerdseawrofessionnehvecdesinterlocuteurpertinentsEn synthésecetteformationest

un véritabléboostempourallerplusloin dansnospratiquesl 6 i n n ennausdbnaamiunevisionglobale

PSA

U Laformationesttresricheettréscomplétepartantdesfondamentauk u s Ig @ @ p p tonceeeduxfoonres
multiplessuivaniessociétégt organismes

Lescompléments traverdesforumset voyagesontun grandpluset leséchangeavedesautresstagiairesurles
thémeglelaformationsontégalemergrandesourced 6 e ns ei.gnement s

L 6 o r g adesjosraéesstexeellentdMerciet bravopour cettequalité!

i Cetteformationaeubeaucoupl 6 i npbu®moP: t

Uneouvertured 0 e syrd G & wentrepeisesuiinnoventetsurd 6 a umntéthoelesd 6 i n n @ueeellesqueje
connaissaigdesvisitesd 6 a uypesdelsbsd 6 i n n auc@utsduwyagenSuisse

Acquis: J 0pa iconforter mesacquislors du pilotaged 6 ypmjetd 6 i n n cewjadpa apprendrecomment
amélioremafagondefaire

Cetteformationet un «backlog»auqueje pourraigoujoursmeréférer

U Unpanoramatructuréet organiséesmeilleurepratiquegnmanagemerntel 6 i n n andamaineo n ,
quiévolueconstamment,

- Un réseaypuissantet trescompletde pairsetd 6 a c de¢ @ i ® n enFeamcéebune miseen relation,des
conseilet élémentactionnablesformationen plusieurgtapestaléesurun an,permettanta miseen pratiquele
testetleretourd 5 e x p®r i enc e,

- Beaucoupledataet étudesobustes

- EvolutiondelafonctiondeR&D etR&l,

- Echangalebonnegratiques,

- Rencontreréseawoyagal 0 ® {(Mardedle)

Valeo

U Uneouvertured 6 espr it

Deséchanged 0 e x p ®ichesentrepars

L6 ®I ar geél sOsRecoesrytst  me

L 6 i de n ddnduveausujetsbperimétreslel i nnovati on
BouyguesTelecom

Grandes entreprises et ETI

U Unevisionstratégiquglobalede nombreuxexempleapplicatifsgestémoignagest echangeavec
lesparticipants«L 6 i mm emrrpartage iirésintéressantet uniquepourun 36QAinnovation

Celaaidea comprendrdes mutationspolymorphesiel 6 i n n.dJm efféect«energising de la formationpour
retourneraufront »et convaincre

BIC

U Cetteformationpermetd 6 a ¢ gasn®thodepourpenseetappliquet & i n n damssohentepriseje
repérerles gapsentre ce que nous faisonset ce que nous pouvonsaméliorer Un enrichissemergraceaux cas
concretprésentést égalemerauxexpériencedesparticipantsLaprésencel 6 e n t rdesecteursagésestun
atout supplémentairéJne visionlargede! @ i n n awseintde nombreuxsecteursl d a ¢ qui me pern@tde
prendredu reculsurmonmétierauquotidien

FloréaleHolding

U Interét: Connaissanatuprocessud 6 i n n alesphasesbdi, d ® a & pmigeénexécutionavec

- Lesfacteurslésdesucces;, Lespartenairedel 6 ® ¢ o slegpsojetsdndei nnovat i on,

- Les équipesinnovation: leur cultureles profils le fonctionnementt les possibilitéd & a cdu direateurde
I 6 i n n @eadershipoyens); Destémoignagesde miseenapplicatioretde pratique

L 8 i n n estuadaveruneollective
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0 Bonpanoramatétatdeslieuxdel 6 i n n damsesdifféenteentrepriseenFranceetdande monde,
Rappetesorganisationst desméthodesquimarchenbsurl 8 i n n etdesbéstpractices

mettreeni u v poug étreefficacesninnovation,

Voyagal 6 ® enBdiss&ANTASTIQUE! Merci!

0 Uneimmersiorcompléteyariéeetpratiquedand 6 ®cossg s nhnme at i on

- Un panoramaexhaustifdes organisationgt fonctionnemende | & i n n appwyésur desdonnéesobustes
etfiable

- Une multitude des intervenantset misesen relationlors d 8 ® ¢ hsruciyirésst/ou informels,témoignages
etinterviews

- Le contactavecxle terrain» notammentorsdevisitesexclusives

U Intéréts:

- Un apportméthodologiquet théorique

- Conférencest partagedesmeilleurepratiques

- Etatdel &ranouveléespratiquesl 6i nnovati on

- Unréseauwollaboratikt actifdepartages

- Desorganisateutsujoursalapointedessujetdd 8 i n n aweartevolontédepartagéitous

- Richessdeséchangeaveadessecteurdndustrie®t organisationdetoustypes

Alstom

U Lavariét&esparticipantpermetde mieuxcomprendréesattentegttendancedel 8 i n n maisaussde n ,
nouer desrelationsprivilégiéegpour trouver desopportunitésde projets/activitesApports complémentairesés
intéressantg)otammentvidéoset bibliothéqueUn acquissur lesmoyensdont disposde responsablennovation
faceauxattentesde| 0 e n t (augrpentatisiky CA, businessnodeé ). Celapermetau Directeurlnnovation
d 0 °pluspertinentet audibledandaprésentatiode sesprojetsasonorganisation

CGG

U Cetteformationm & permisunemiseajour desmesconnaissancasirlemanagemertel 6 i nn.ovat i o |
Cettemiseajourmdadfert! 6 o p p aeconirantenmapratiqueauxmeilleurstandardactuels

J Gaasbpuavoirdenombreuxetoursd & e X p @esaureypartdcpantscetteformation
Jereparsaveadesoutilspouramélioremapratiquest viserun postededirecteudel 6 i n n @mogehtarnoen

U Laformationaclairemenpermisdes 0 e n sutlesphaiiquesctuelleiéesal 6 i n n.@wemredsaravec
desactionsconcrétess mettreenplaceafind 6 ® | lessoclgdesidéesauprésienosclientsdéveloppel 6 aut or
etl 0 a dandesédquipeprojetstout enapportanun peudeméthodepardesoutilsdepilotagesimples

etefficaces

GroupeAtlantic

U Intérét: - Rencontrest créatiorde synergiepartageavedesautresmnembreslelaformation,

- Ouvertureet acculturationpar le biais des diversintervenantset voyaged 0 ®t (Sudssed la rencontrede
différententreprisest courantslepenséesninnovation

Acquisdeméthodegt pratiquesimettreeni u vauseind 6 wineetioninnovation

U Formationtrescompleteettréesdocumentésurl 6 e n desaspettguprocessud 6 i n n Ponatwé@e n |
témoignagest dedécouvertedelieuxemblématiques

Au-deladelaformation] & ® c dvaomogpairsd 0 a emtrepeisesstun réelatoutetunechance

Leroy Merlin

0 Trésbonneformation Opportunitéuniqued & o b unpamaram@ompletdumanagemerttel 6 i n nauv a t
seinde| 0 e n t. Laadimensian@etworkinget échangeavecsespairs est égalementine desforcesde cette
formationL & e n sdudidpdsigfestvraimentréscomplet

MBDA France

U Networkingintersecteusurlesbestpractice®tleserreursanepasfaire Acquisitionslesoutilsetapports
majeurspermettantde déployerune nouvellestratégied 8 i n n @wsainde mabusinesanit. Benchmarldes
solutionsrariéesniseenplaceparlesdifférentgartenairesntermesdenouvellestratégies
Mercipourcecontenuiche!

Getinge(groupesant8uédois)

U Unintérétcertaindeconfrontersesdéesavecseshomologuesjecomprendretrentrerdansunevision

del 8 i n n etairsiteiprenalredu reculsursonposte J Gaaquisunecompréhensiodesenjeuxdel 6 i nnov
a uj o udariésgrandgroupestautreorganisationsjuim 6 permisdeconstruiranastratégielansunekeTl.
Supratec

0 L 6 i ndecettefortmationestdoublell portesurlarichesseesprésentationst descontenuglelaformation
elleméme,qui permetde se mettre a niveautant sur les tendanceglobalesque sur les pratiquesau seindes
entreprisest aussauxéchangeavedes«camaradede promotion» permettantineprisedirecteavede réel
GeoPost
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U Desrencontresveadespersonnegvoluandandesmémedonctionsou ayantdesresponsabilitétans
lesdomainesl 6 i n n auidohnend 6,0 ¢ d 8 ® c bsarleshpameratiques,

- Présentatiorde | 6 ®l¢ la@ at découvertade structuresd 6 i n n caveaund riohessedansla variétédes
organisationst processudemanagement,

- Acquisdenouvellesmotions notammensurlesméthodesl 6 i n n etlesétosystamesd i nnovati on
U Intérétdunetworkinget échangedediverssecteurgartagedesmeilleurpratique®t élargissemendu réseau,

- Accesauxétudesnternationalesurle sujet,

- Rencontreterculturellesvisitesde grandrganismegerspectiveglobalegt multiculturelles

Acquis : - Compétence®n gestiond 6 ® q unhopamtsintégrantdiversesdonnéesde | 6 i n n caspactsi
technologiquetumainesgsthétiquest économiques,

- Approfondissementespratiqueslel 6 i n n démaignagesrétudesiecasconcrets

U Intérét: - Lacréatiord & réeseacomplémentaireurd 0 a waerticades,Lepartagel 6 e X p ®r i ences
- Lalearningexpedition- LesBenchmarkstrésultatsl 6 e n.qu ° t e

Acquis: - Bestpractices; Positionnemergtratégique,Réseau

Mercipourleslearningexpeditionsgjui étaiengénialegncontenuet enrencontres

OPmobility (exPlasti©Omnium)

U Cetteformationpermetd & a unevisiond & e n samtouldél ed i n n etdesnteilleorepratiquesians
lesdifférentssecteursElle estillustréepar desexemplesoncretsqui permettentles 6 a p p lescaneepteties
sujetsprésentéd_esatelierpermettenun échangentrepairset le partagaed 6 e x p @&elapermetaassid 0 a v C
une vue holistiquesur | 8 i n n caveaun iagpart,intéressanet fort sur la dimensionculturelle,les sujets

d 6 i n n ewattansmrmatiordigitale Les exemplesoncretssont présentégt commentésvecjustesseDe
nombreuxREX et différentesgtudesUnevisiona360Adel & i n n etkesbésipracticeentermed 6 i nno v
Uneformationd 6 e x ¢ &ekinsgrantele 6 o r g aestpadadett ie leumagnifiqué mercibeaucoup

i Danscetenvironnemerde plusenpluscompétitifet enévolutionde plusenplusrapideié auxévolutions
technologiquentreautresetquimd i n t ®artcsliGremerilié ausecteud 6 a ¢ $opraSteriajpelapermet
de: - Restermlapointedel & i n n oprospéctivestmatégies, Fédéredeséquipesen modeprojet,- Maitriseles
processud 8 i n n eteaétapegROC,MVP, passagal & ® ¢ hFaiteduaetworkingavecnospairsquelque
soitlessecteurs 6 ac.t i vi t ®

0 Intérét:

- Cette formation apporte une structuration de la pensée innovante des organisationset propose
desélémentprécieuxdecomparaisan

- Acquis:

Positionglel 6 a cdand voiotr& ani sati on

Choixdespriorités

Identificationdessujetgdevigilance

SopraSteria

U Prospectivetmegatrendsnt étéuneforte respiration,

- Desentreprisestinterlocuteurslehautniveawetinspirants,

- Capacitétisserdesliensentredessecteurslifférentsmaisayanidesproblématiquesimilaireswutour
del di nnovati on

Systra

0 Jesuistréssatisfaitelelaformationet desopportunitégle networkingorovoquésorsdessessiondecette
formation Cetteformationm dpeermisd 0 a snesconnaissancempiriqueslandedomainedel i nn.ov at |
Lesinterventionswutourdesujetsledéveloppememturablest dedécarbonationnt ététrésintéressantes
Lesacquigrincipaux lerbleetlapositiondesdirectiongdel 6 i n n tagoavernamagé,,6 or gani sat i
d 6 o p ®reacentraslabsd, 6 i n n dacwdtdrdd @ m h n desnaesures/KP)é

C 0 dameilleurdormationquej G@viedurantmacarriérgorofessionnelle

CIMPA PLM Services

U Laformationasignificativemertontribuéalaprofessionnalisatiae monrdlede Responsablanovation
Europepour| & e n t. keebpnchimarleles différentesstratégiesmodelesorganisationsl 6 i n n aanalési c
entreprisesn 6 @ermisde réellementlisséminepetit a petit une cultured 6 i n n etvdesprojeisd 6 i nn o v
concretstransverseau groupe (notammentcréationd 6 @roupelnnovation Europe/ USA) Apportd d o u t i
génératiordesidéeset travailde cesidéespour aboutirau lancemente véritablegprojetsinnovantsbien définis,
gestiond & ® q Appgtalu réseawet de la visionde | 8 ® v oactuetledluadle de Directeurnnovation La
participationau voyaged & ® t(Nordlies countries)a permisde plus un fort apporten termede benchmarlde
cultureetdemeilleuregratiquegninnovationdandespayseuropéens

EJ(East]ordan)

U Intérét: - Connaitrdespratiquesl 6 i n n oesatteertraprises,Clarificatiordu métieretdurdlede
Directeurdel 6 | n n o Toartumonuedesprocessud 6 i n n oap@dchiegomtextes; Approfondissement

d 6 wulteredel 6 i n n @wSaisse)Gamnaissancaéthode®t outils
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U Uneformationquidonneunevisionetdesapportdreslargesurl 6 i n n dhéaie métadologiet
déploiementle ladémarcheUne formationessentiellpour surfersurlesbonnespratiquest évitertouslesécueils
Uneformationquipermetd 8 i n t unoédeawssentichl 8 a auseéinolanotreentrepriset uneaideala mise
en placede cettedémarcheUn apportégalemenmportantsurlesindicateursle ROI, élémentsndispensablesla
réussitelenotreprojet Quedesélementpositifs!

SPIE

0 Uneformationtresriche

Découvrin 8 e n despndbléneatiguescommunes auxdifférenteentités/directionginovation:

Onn 0 passeul!

Apprendredescasconcretdanslesentreprises partagele projets,de dynamiquegje programmesj 6 i nn o v
réalisééailleurpours 0 irspirerdanssapratiqueguotidienne

Fortintérétégalemerdutourdeladécouvertelu Plateawe Saclay entreprisesaboratoires

Et, biens(r,lepartagel 0 e x p Gavedesmembresielapromee tresriche

Transdev

0 Apportsméthodologiquesurl 6 e n sdesgndndle®riquesstructuranted 6 uappeochénnovationdansun
grandgroupe PanoramareslargedesactionspossiblesBenchmarlet exemplegoncretgpermettanuineapproche
réalistalesinitiativeexistantest envisageabladiseenrelation/partageebonnegpratiquesveadespairs
Fnac-Darty

U Unevisionglobaledel 6 i n n damda mande desconnaissancésndamentalesurlesoriginesdesdémarches
d 6 i n n @aactueliedDeas pistesdestendancegui vont faconned & i n n commaefatteune croissancsurles
prochainesannéesDes méthodologie<laireset variéespour diagnostiqueet structurerl @ i n n dansmon o
organisatiorlJn réseaule professionnalesecteursariégjui valorisentesdifférentsapports

Enedis

U Unmomentdeposeextrémemerintéressantouruneprisederecul Unevisiongénéraldel 6 i nnenv at i
entrepris@tdu«gestedel 6i nnevati on
Eiffage Construction

U Unevuecomplétedesméthodesl & i n n o] visatioutapprécidesexemplesoncretgjuiont étéprésentés
TresinspirantaussiEt lesprésentationsontexceptionnelles
LACROIX Group

U J dcaniprisquel 6 i n n wéueasttainepnisedereculet un élargissemedescompétenced fautune
ouvertured & e fapluslargepossible

- Cetteformationaétél 6 o p p alecbnuaitrdesb®stpracticeslesmeilleuregntreprises

- Lesvisitedelaboratoiresomme 6 E N SrAditrésrichespourconnaitrédesdomainesl 6i nnovat i o
derupture(dandamécatroniquenparticulier)

- LesatelierconsacréaufinancementDeloitte)del & i n n wésriahes o n

- LavisitedessitegMarseilleAix) trésintéressants

- Comprendrédesblocagegninternequiempéchend 6 a v plus\dtes r

- Jepercoigmieuxlefaitd 6 °conwvacanet persuasif

- Lesenjeuxdel 8 e n t passenpraricestaprisedeconscience

EF/ Automotive

U Deuxintérétgrincipaux - Larichesselescoursmagistraukesillustrést pédagogiqueguiabordent 6 e s s e
desdifférentsaspectslel @ i n n elbe alubdeparspnnesnprésencet desconférenceannexesu expéditions,
quipermettent 6 ® |sedralgtudegtsonquotidien

Mesacquissontunericheculturedel 6 i n n etguealquéesstacepour amélioreteschoseslansmon entreprise
En conclusion GRAND MERCIet GRAND BRAVO!

Artelia Group

U Vueglobalesurlemanagementel 6 i n n aveazeuiémargenaintenanversusiesvagueplusanciennes,
- Découvertalel & ® ¢ 0 mposgationSuisse,

- RéseadchedeDirecteurdnnovation,

- Prisedereculsurnotremétieretréassuranatecesurquoiil nefautpaslacher,

- Inspirationsurdespratiquesl 6i nnovati on,

- Découverted 6 i n n dansldssectenrsle ESShopitaux

Lesaffre

U Descontenudrespertinentsaveaunebonnepédagogiet caspratiquesgetrésbonsintervenantgjn justetiming
etuneparfaiteorganisation

En un mot, je suisenchantéde cetteformationqui aréponduatoutesmesattented
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U Unevision«upto date» 36QAdelafonctionDirectiondel 6 | n n suviebased@enambreuwexemples,

y comprisdes piégesa éviter Référenceschiffres clés exemplesoutils pratiquesexemplesie méthodologie,
benchmarklesoutilsexistantsLe tout disponiblesurclef USB Echangegntrepairspermettantefaireprogresser
sexxquipegtamélioresastructureD & e x ¢ exknhpkest sugportglecours Toutestla!

Aptar Group

U Formationabordant 6 e n dessnjettded 6 i n n.Miserisituatioret échangesonstructifentre

les stagiairesl d h o rtiesdifférents Formationsanstabous,parlantsansconcessiongde la rupture que peut
représentdr 6 i n n damdasentreprisegveadebonsoutilspourmenerabienle changement

SergeFerrari

U Particulieremenntéressanteour:

- Lessujetsabordégorganisatioomegatrends ),

-Lesretoursd 6 e x p®r i ence,

- Lesévénements,

- Visitedelabsdifférents,

- Lesressourcesnligne,

- Desidéesaréemployer/expérimentdansmon cadreprofessionnel
CSGroup

Administrations, EPICs, entreprisesde service public.économie sociale

U Lessixjournéestructuréesntempsdeprésentatioetd 0 a td & |®ic enamendgdeasumanagesegrandes
entreprisepubliquest privéedavorisentineprisededistancearrapporta saproprepratiquananagériale

La qualitédescontenusprésentéd, 6 e x petelas homisreeixexemplesie ce qui se fait dansles plus grandes
entreprisesnondialepermettend 6 a ¢ glan@mbreusesonnaissancedn approfondissemersur la meilleure
manieral & o r gl adni i nsnedaxsantorganisatiopubliqueou privée

Ministére del 6 E d u &Vatibnale n

U Apportspratiquegtthéoriquesurl d i n n ickeaéntllustréset commentépportunitésnultiples

d 6 ®c ha & @ 3 ®u deegunestmnnementa traversles journées,les forums, rencontre§ Ambiance
ddouved ¢ stpedialbgueAu final : une«réassurance- nosinterrogationsontpartagéepard 6 a ut r
- une«élévation» desréflexionset connaissancesnedynamisatioifle douteafait placeal 6 e devontimuersa
missiorprofessionnelleMerciatoutel 8 ® qui p e

SecrétarialGénéraldesMinistéres Sociaux

U Intérétetacquis desconnaissancesirl & i n n segycledepilotagelesleviersetaussiesécueils éviter
pourlesprojetsd 6 i n n cetsartbutlarichesseleséchangestinteractiongvedesparticipantstousimpliqués
dansle managemerdt/ou laDirectiondel & | n n.d@e l@oh repérepourréussilama n i U gt uneouveau
réseagourun nouvelenrichissement

Ministéere desArmeées

U Permeunemeilleureonnaissanaumondedel 6 i n n adroibat © e méactivitédmixitédes
idées/personnes/horizongmiseenplaced 6 réseau

Utilité desprésentationde cequi sefait chezlesautresUneformationquipermetd 6 a haauliuredel 6 i n n.o v
U0 Uneformationtrescomplétesurlesgrandsnjeuxd 6 udimeetiondel 6 i nnovati on
Lessessionsontrichesetm 6 oététresutilespour maprisede posteentantqueresponsabl&novation
AgenceFrancaisede Développement

U Uneouverturedu champdespossiblest unestructuratiordelaréflexionsurcommentavanceenmatiére

d 8 i n n oUn effetidymamisanpar la qualitédesinterventiont la richessaleséchangesur desaspectdres
concretset pratiquesUneouvertured 6 e slgnsunedimensiorinternationaldJne formationexceptionnellement
intéressantet efficaceprofessionnellement

Agefiph (Associatidagestiatufondpout'insertigorofessionrdgipersonrreandicapées)

U Formationtrésintéressanteu fait desapportghéoriquegt benchmarkgésutilesdiffusésachaqueséance
Ladocumentatiopermetd & a p p r lessujeteetdournitunetrésbonneveillegénéralistdel 6 i nn.ov at i
Leséchanged 0 e x p Ravedespadia@pantpermettentd 6 i d elesthonnbEpratiqueslesrisqueslesacteurs
et prestatairesorrespondena desbesoinsspécifiqueaux métiers pour lesquelseséchangeavecles pairssont
precieuxL 8 i ndel&orrhationtientauxcontenusauxéchangeavedesparticipantgtalavisioninternationale
Action Logement

U Formationdetrésgrandegualitéet un hautniveaudesparticipantpourdéveloppedescompétencest évoluer
professionnellemenmqtar | & a d ade rouveanxmodélesde transformationdes organisationgt pour insuffler
I i nn o9 ad iet@sréativiieAcquisitionde savoirfaireet compétencesourunemeilleurdlexibilité
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i Cecursusaauraétéuntrésbhon complémentie maformationde basgMastérespécialisthanagement
technologiquetinnovationde GrenobleEcoleManagemengurlespointssuivants

- miseen réseaudesparticipantpermettantdeséchangesroisésstimulantsa partird 6 h o ret businesyariés,
maiségalemendu traversdesévénementhés a la formation,- synthésesur lesstratégiesl 6 i n n ahagizon o
2020 ainsiq u Gimportantéclairagen benchmarkmondial,- approfondissemertte la dimensionculturellede

| 8i nn o vaactageden ,0 a p pdesigathirking au ¢ 7 udu processusd 6 i n n o-vcartstituton et
organisatiodeséquipesnnovation

J Odaric ainsipu développeet renforcermescompétencesur le managemerdel 6 i n
pratiquedande cadredemesnouvellesesponsabilitéauseindel d or gani s at i
ONF

n avecane misean
on

U Cetteformationapporteunevisionlargeetdocumentédesstratégied 6 i n n cdesemtteprices

Elle participea positionnerl 6 i n n etvadondtiom de directionde| & i n n a wna flacestratégiquelans

| 6 e ntetagdeladarsded ® ¢ 0 svemdascomparaisonsuniveaumondial

Elle permetdeséchangeschesaveclesautresparticipantpour partagedespratiquet solliciterdessoutiensou
participatioradestravaux

Elle donnedescléspourpositionnet 8 i n n &dun @Eveawstratégiqudans 6 e n t etpeuyplui dosnertoutesa
placeaun niveauCodir/Comex

U Uneformationtrescomplétestructuréet biendocumentéedeséchangedepratiquesrésintéressants,

avec aspects concrets et risques. Un soutien for
Ucanss(Union des caisses hationales de sécurité sociale)

U Enormeapportdeconnaissanceslativesilacultureetauxstratégied 6 i n n dJnemppioch@analytique
solidetrésenrichissantdiseenreliefdel 0 ®dl & &t desbonnegratiquesEchangesicheset intéressantsntre
pairsd & h o rviarZsetnngse en placed 6 wéseaude grandevaleur Bibliographieextrémementiche Cette
formationpermetd 6 a uneviisionstructuréadel 6 i n n des@Eegas@viter,de mesurecorrectement 6 e f f
del di nn aanslt @ eemt desqoréerides @artenariatsd 6 e n ¢ olesréguigeprojets innovantes,de
communiqueet decompareavedesconcurrents

U Intérét: - Développeunevisionstratégiquetopérationnelldel 6 i n n avedesexemplefancaiset
internationaux; Rencontreet partageavecdespairs,directeursiel 6 i n n ounaadurglelachainede valeur -
Comprendrdes enjeuxprospectifset businesgpour les organisations, Découvrirl 8 h i desinmovatiensdes
équipegqui lesont menéeqculturegénéralet | 6 @ td @ txqui lesatanimés; Acquérirune vision réalisteet
ambitieusd 0 programmel 6 i n n @ousuhegrandesntreprisémaisaussunepetite)

U Unevisiontransversaleta 36Adesécosysteme principedd 6 i nnovati on,

-L 6 i ndepeendralelahauteuret un suivisurplusieursnois,cequi permetdemieuxintégretesacquis,

- Leréseaujuisecréeetlarichesseesrencontregt despartagesstun vraiplus

GroupeRATP

U Cetteformationapporteun étatdel 0 despratiquesl 6 i n n enFencet@ind i nt eltessapporto n a |
diffuséspermettent 6 a unaandenséle cequiaétéprésentéaccessiblaposteriori Uneréelleplusvalueestde
sefaireduréseaauseind 6 a entttsd § i nnovati on

Une formationde trés bon niveauet inspirantefant du point devuedel 6 a n i quedesintemenantst des
échangesngroupes

SNCF

U Uneformationalafoisricheetdenseentermesdecontenuetd 6 a p p r enaisaussds retywakingetde
partaged 0 e x p @ssénteh cetefonction Intérétdel 6 ap pr o f cenhde la sostexmalisatiosur les
rouageetlagouvernancenovationdel 6 a pghgasiquélorsdesconférencestdeladocumentatiofournie,ainsi
guedel 0 a pmtmuedanslesateliergicheset participatifsUn acquigprofessionnelle vraiespratiquegpour les
processla constitutionet! 6 a n i dna® ¢ umioayatos Au niveaupersonnelmiseen confianceet perspective
surle rble,lesmissionset lesqualitésd & Directeurlnnovation Laformationapportebeaucougarellepermetde
serendrecomptequenousavonstousdespréoccupationst desdifficultéscommunes.arichessele noséchanges,
possiblegraceaux exempleset aux connaissanceapportéesont vraimentpermisde libérer notre vision de la
fonctiondeDirectiondel 6 i nn.ovati on

Crédit Mutuel

U Jepensaueles«megatrendssontdesélémentsl 6 a nsrlicjurangdispermettend d or i ent er
significativementes actionsd 6 i n n odvGautenteprise Pour moi, les acquisde cette formation sont
trésstructurants

Lastratégietlagouvernancdel 6 i n n sontaussiresimportantscarlesentrepriseentleursvoies
proprespour animeret «diriger»lesactionsd 6 i n n d\¢éammadin@mconstateinestructuratiordelaformation
a la fonction de directionde| & i n n.de la seiddemminenies moyenset moyensd & a cdu directeurde
I i n n @uelledémanchequelévénementtquellecommunicatior?),l 6 e n LwnithdrgeardeskPI.
Enfin, lerbledelaculturequinourritl 8 i n n etlacltuiedelind i n n dontantalaahargaelans

| 6 e ntunecplturédal €d,i n n gquiestindispemsable
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U Formationquipermeta prisede postede Directeurdnnovation(structuratiorclairedesresponsabilitdschamps
actionsmodedemanagemertel 6 ® qui p e,

- Belleaventurélarencontredesécosystémesnovationdesgrandegntreprisesiternationales,

J GapprécideslearningexpeditiongMichelin GGBaSuisse)l y auraitpu enavoirunetroisiemeé

Acquis : Connaissancesur les TRC (technologyreadinesdeve) et | 6 i n tEetrefrise¢ éRechercheet
Développemenirésbonneprésentatiodu FondInnovationdel & paEDeloitte
Découvertalesécosystémas 0 i n n detraigemntrepniseparapubliques

La PosteGrouped Relationsinternationales

U Un 36QAinternationatlestendanced 6 i n n aneaohfiomtatigrdel 6 i n n auxréalitégesrain
Pasde préta-penserdespartagegntrelesparticipantsjesanalysedcheset variéesle ce qui marchest nemarche

pas Démystificatiorel 6 i n n etouegettureo n

U Intérét;

- Diffusiond & wulteredel 6 i n n enendrdpiise, n
- Analyseprospective,

- Benchmarkdesmodeélesl 6 i n n everldwide o n
CEA

U Intérét: - Développeunevisionstratégiquet prospectivelel 8 i n n eReafdrdesestapacitédeleadership
etdegestiordeprojetsinnovants; S 6 a d augpevokitiongechnologiques

Acquis: - Maitrisedes processusl 6 i n n (igéation,Po@ etc), - Compétencesen stratégieet gestionde

I 6i nn eAptudeafddéredeséquipesutourdeprojetsinnovationslontlagestiordel 6 i nc.er t i t u
U Uneformationalapointepourunfutur directeudel 0 i n n aveaanpartagel 6 e X p Gvedes n c e S
autresparticipants - Structurationd d udirextiondel 6 i n n o les difiérerismoyenset partenairepour
innover- L d ® v odesditectiongannovationetleurrattachement,Lesgrandesendances

CNRS

0 Intérét: Connaissanatesfaitset chiffresetleursévolutionsetplacedel 6 i n ndanda ® € 0 taureveau i s
nationaktinternational

Acquis:

- Accompagneunprocessud 8 i n n delaaldfinitiond samiseenapplication,

- Outilsdepilotagedesperformancepourmaitriset 6 i @D qumjet,d & unitigtive(focuskPl),

- Meilleureargumentatiopourfédéreret convaincrgviaétatde! 0 etintérvenantexternes),

Une grandesatisfactiomgénéralanercipour votre engagememnptre disponibilitéyotre professionnalismet votre
attentionparticuliereapportéeéchacurd 6 e noust e

Institut Carnotlicéel

U Lescontenuslescasd 6 u dadigliethequédocumentatiorfpurniedurantcetteformationm 6 oétéetme
sonttresutilesdansmesréflexionsetlesmiseseni u vdegland 6 a adansmmmactivité La visioninternationale
del 6 i n n présenté@ducantlessessionapportelestendancest lesenjeuxde demairet permetde seprojeter
dansun devenimluslisible Lapossibilitdd 6 ® ¢ hasendgspairssurdespratique®tusagedansd & a secteurss
d 0 a c quelessiertesdun vrai atoutavecdeséchangedcheset variés Mon uniqueregretserade ne pasavoir pu
pouvoirparticipeaun desvoyagesl 6 ® prapdsg€ncontinuitécarje suispersuadégquecetyped 6 e X p @st |
extrémementiched 3 ensei gnement

La Banque Postale

U Fortintérétde cetteformationdetrésgrandegualitéextrémemerdensest completesurlacultureetles

processusl 8 i n n oCordérencesfinterventionmssionnantedjversitédeséchangest ateliersd 6 ® ¢ ht@s g
instructifs+ bibliothequeénternationaleConservecetaccés autantderichessetd 6 o u vaed @ sup rei t
Eovi Mcd mutuelle

0 Mon objectifasuivrecetteformationétaitd 6 a unétatdel OGdessdjetd 6 i n n ete 8 eegue n

j odohtenu Celame permetsur différenteghématiquesl 6 a approfondidessujetset de pouvoir renforcermes
convictionssurceq u fautfhiredansnosorganisationgourinnover

AESIO mutuelle

U Apportd 6 wisien36QAsurlesenjeuxet! & or g adaeli Gsiantnocowat i on,

- Apportsthéoriquesrésutiles

- Offre despistederéflexionetd 6 ® v odactitedlo  ® aéneoh alctigité

Groupe VYV

U Unpanoramaestendancedel 6 i n n mondiaegt desdifférente®rganisationst stratégies
desgrandgyroupes,

- Unecommunautéledirecteursresriche éclectiquetinspirantes,

- Desapportghéoriqueprécieux
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Témoignages des participants de la derniere promotion (2025)

0 J céwtresintéressparl 0 e n gesaspektgecetteformation

- Apportsacadémiqueslenombreusetechniqueds 6 i n n sontahtordé®:tapprofondies
-Voyagesl 6 ®t u d e s Hdsomganésmesaracherches

- Echangesgntreprofessionnelsjui permettentdebiencomparenosexpériences

0 Jemesengmaintenanprétamettreal 6 ® auhedémarehel 6 i n n @ausendemonentreprise
Airbus Atlantic

U Cetteformationproposeun parcourdréscompletsurlespratiquedgsoutils,lacultureet le pilotagénnovation
Elle permetdefavorisedeséchangestdespartaged 6 e x p ®ntiepairsgoer anrichirlesapproches
RATP

U Intéréts: - Outilspouridentifiersastratégiel 6 i n n dlienavedastratégiel 6 ent r epr i se)
- Outilspouridentifiersacultureinno (Innodaysprocess )

- Outilspouridentifiersonopeninno (lienavecsonécosystéme)

- EchangeavedesautrearticipantgpartagelenosREX

RATPDev Lyon

U Formationtrésdocumentéavec3 pointsessentiels

- EIémentghéoriques

-Exemplesl & a p p I/ castypdsi o0 n

- Travaildegroupe atelierglepartage

0 Transmissiotresdétailléesurtout] 6 ® ¢ o slgl Hti n m gpartanairesna@yensputils, financements,
recherchesle budgets pest practices|abs etc Enfin, transmissiord 6 upassionqui rend cette formation tres
enrichissantaveadenombrewd 6 ® ¢ heatresgagiarepourentrerdande réseainnovation

Alstom

U - Leséchangesesrichessurl 6 o r g adali Gsiant n damsdesentreprisedifférente®t sonpositionnement
parrapportalaR&D etle marketing

- Desméthode®tdesoutilspourl 6 i n n guwantdel odne x p | o s Bmigeénéchelle
-Unécosystéema 6 i n n aimpa@atanipaurpartagedesexpériencest construiraineintelligenceollective
L6Or wal

U Cetteformationm 6 adfert uneprisedereculstructurantsurlafonctiondedirecteurfricedel 6 i n n damsant i
contextedetransformationsapidest denouvellegxigencestratégiques

J daitrouvé une vision clairedesmissionsresponsabilitést leviersd 6 a cdt 6i ubirectiondel 6 i n n ainsia t
g u Oguideconcretet cohérentlelamiseenplaced & wougernancdesoutilsefficaces

U Lesapportsont étémultiples

- Vision36(Adurbledel 6 i nnodeh i dj®ad goasdegdel 0 ® ql62F hovembrepvecun apergule
touslesinputsnécessairémegatrendsransitionstisquesnajeurs)

- Analysedes pratiquesdes entrepriseseadersavecdes exemplesoncretsde benchmarkgui mé o petmisde
positionnemapropreorganisatioridentifiernosfocuset axesleprogres

- Méthodesformatsd 6 a n i ebeutilscaneretglabs innovationdayschallengese tableawdebord, etc) ; boitea
outilsquej 6 e n geimsbdigppouraccroitrdaculturedel 6 i n n damsadn organisation

Lesretoursd 6 e x p @rcasel 1® @ @ t one nenforcénea convictionq u 6 cultuee partagéeet incarnéede

I ©i n n estwravtaifacteurdeperformance

- Learningexpedition institutsCarnot,Arts et Métiers> rencontresichesavedesinstitutsderecherchguimé o n
apportéesinevisionplusprochedesdifférentesoiesd d a alcd isn n scierdifiqueodtathnique

- L 60 desacquismajeursestlarichessau réseauleséchangeentrepairset lesdiscussionpendantesateliergui
ont nourrimaréflexionet ouvertdesperspectivesouvelles

OPmobility

U Intérét: - Apportstresintéressantg@sauxoutilsetméthodeslel 6 i nnovati on
-Beaucoup 6 i n s tetid t0 & tx ieanmeiktPassésu récentsytilesalabonnecompréhension
- Interactionentreparticipantsichesd 3 appr ent i ssage

SchneiderElectric

U Formationdetréshautniveavaveaesinterventionyariée®td
Le plus: le réseawdu groupe; permetd & a unevaniétéed 6 o r
francaiseagéométrizariableetsecteud 6 act i vi t ®
U Acquis:

- visionglobalestratégique/chiffreslefs,

- exemplesoncretdl 6 o r g adeli & ian n dawsdiftérierdemrganisations,

- chiffresclefs/ étudestvocabulaireommunsurl 6 i nn.ovat i on
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U Intéréts: - Networking

- Lesgrandgrincipeddel i nnovati on
- Connaissanatelacultureinnovation

- Lesbonnes/mauvaisgsatiques

-L 6 exp ®epairence

SAFT

U Intéréts:

- Networkinggraceauxdifférentegournées

- [déespouraméliorete dialogueavede COMEX

- Partagelebonnegpratiqueslenombreuxhomologueslansdesindustriesrésdiverses

- Nombreuxcontactstablispouréchangeet/ou collaboresurdiverssujets

- Propositionsl 6 o baséslirlesretoursd 6 e x p @asparécipantsactueletpassés

- Ouvertureversd 6 a secteusss

i Acquis:

- Besoirderecentret 6 i n n daudadtratégie

- Compréhensiodelagrandealiversitédesméthodesl 6 i n n etduemanquahd e f fdelaplugait t ®

- Rappetubesoind 6 i n tes®antrastesiu terrain(conceptiorpour fabricationpour transformeinnovationsen
produits

- Nombreuse#déegpour amélioreta gestiondesprojetset la communicationle leursobjectifset résultatsa tousles
niveauxingénierieet COMEX eninterneetclients

SAFT

U Enjeuxd 0 wineetiondel 6i nnovati on

- internationalisatioexpertiséechniquepassagal 6 ®c hel | e

- stimulatiordesactivitéenrapportdelastratégiglel 6 ent r epr i s e

- lesperspectiveimno desdémarchededifférentesntreprises

- illustrationconcretepardelearningexpeditioretinterventionsl 6 e X \ames t s
MBDA

U - Visionholistiquedelafonctioninnovationdandesentreprises

- Partagelesmeilleurgpratiquest dessavoirfairedel 6 i n n antsutlaigenéselesidéesal 6 i n d u s des |
projets

- Développemend 6 wéseawd 0 e xdple @ it n n degsassionslepartageentreparticipantsontunetrésbelle
opportunité

- La learningexpeditionet les Rendez/ous Carnot ont été trés richesd 6 e n s e i sgrieeproeessusde
développemerdt! 6 o p p aeréncontiesiveesexpertdelarechercheluréseaarnot

SopraSteria

U - Réseadedirecteudel 6 i n n etéclaahgedeshestpractices

- Rappetlesbasesielastructuredeladirectionetdesmétierdel & i n n ausemndesemtraprises
- Partmagistralgartpratique'voyages/visiteafin devoir descasréels

Alstom

i Acquis:

-L 6 i n n doitétrelicealastratégielel 6 e n t holestuedt olkahorativentenantcomptedel 6 ®c o0& y
- Le positionnemerdesDI dansdesorganisations

0 Intérét:

- Leréseau

-Lédaccubltairmnowat i on

- Lesvisites/LEX

- Prisedereculparrapportaceq u &fat dansnosorganisations

- Masterclasavemartagalevisionetd 6 e x p ®r i enc e

-L & a pduantaxtenondialEU etFR

EssilorLuxottica
U Cetteformationm & peermisde comprendrdestechniquesledéploiemend 6 wultereinnovationdansune
Entreprise leréled & wimeetioninnovationetsonréledandastratégiel d e nt.r epr i s e

-Ellemépermisd 6 a j mesadtiensopérationnelles
- Ledéveloppementu réseaet aussun desintéréts
Mercipourlaqualitédelaformation

Airbus Atlantic

U Formatiorenrichigparunesolidebasedocumentairenternationale o _
Cetteformationapermisdeconcrétisenoterconvictionsurl 6 i m O ®pptothemerdntrestratégietinnovation,
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U - Permederevoirlesfondamentaudel 6 i n ndel’ at d @amiseab b ®c hel | e

- Inspireaveadesexemplesl 6 a Wdonmaiees

-Permetd 6 ®t sorfrébeawmvead 6 a witectersnnovation

-Donnel 6 o ¢ dewisiterd & a wentredlLyonIFPEN, institutsCarnot,écoledesArts et Métiers)
URGO RID

U - Visionstructuréele piloterun portefeuillénnovation
- Travailledand 6 ®c o0 exyeené¢ me

- Méthode=t outils

- Approcheveilletechnologique

Air Francelndustries

i - Compréhensiodecontextepoliticocommerciatleschallengedel 6 i n n wotaramenparh 6 i ndust |
- Lesdirecteurslel 6 i n n sontantésealnyperprofessionnetiéaacquérir cefut le cas

- Compréhensiodesgrandesendancedecréatioretd 6 i n n dnel@abiésmegatrends

- Clarificatiordu scopedu Directeurdel & i n n pawplusdeévalaurajoutéalande poste

Expertise France

U - Widespectrunof knowledgacquiredorm currentaffairs managemertf innovation(placeteam funding,
importanceof strategynetworkingwith otherpeoplein the training,visit of extremelynterestindabsandlearning
aboutstateof-the-artresearch

- Wellconceptegdwellorganiseghighlyknowledgeablenddedicatedpeakerandteam- BRAVO!
EssilorLuxottica

U - Compréhensiodel 6 i mp desrenaontesglel 6 a p pulteralldindispensablgourl 6 i nnovat i
- Connaissandargedesapprocheséthodologiquesinnovation» viadifférentsexemplesoncretsdlansdifférentes
entreprisefulturedel 8 I n n paxagdavedessalariés)

-Droital 0 ®dahdesprocessud i nnovati on

- InsufflerimplicationgortesdesemployéglnnovationDays etc)

- Le départemerihnovationdoit travaillemveda Direction,le marketingla R&D, laProduction

- Faireun appelidéeaunefoisparan(touslesacteurglel 6 ent r epr i s e)

- Idéessurleterrain

- Appelaidées> formalisation quoi,pourquoicomment?

- 1000idéegyénéereny 50pitchespuis10a20briefs

Institut Carnotingénierie@Lyon

U -Formationd 0 i npbuRardérdandastructurationlamiseenplaced 6 ugaugernancet! 0 ® 1 a d 6 ©
feuille de route innovationsuitea la miseen placed & uDirection de la transformationde!l 6 i nn e
développemertturabled & Atiarcdndustries

- Fertilisatiorcroiséeentredirecteurslel 0 i nno & ac¢ etd @ e h @ s r wéadifférents n t

Air Francelndustries

U - Apportthéoriquesurl 6 i n n @nedgléprganisatiorss )

- Partagede retourd 6 e x p ®de seeteureetgpesd 6 e n t rvarips(ex indestrie,servicestertiaire,PME,
Startupgrandgyroupes)

- Factureglésdesuccéstcueils

- Modéleglecollaboratiorfonctiondel 6 A@eNd ent r epr i se

- Ateliersdetravailentreparticipants

- Visitesdelieuxderecherchetinnovations

SopraSteria

U - Leréseaudgesrencontregtlestémoignagestretoursd 6 e X p @ U Peentetc e

- Lapremiéreséancenparticulieretladerniéreont ététresenrichissantes

- Merciausspour leséchangeavedeschercheuraLyonoual 6 E N Ségh esttrésloin de mon posteactuel,
maistrésintéressant

- En bref,laformationa ététrésintéressarmtour élargimeshorizongmentawet monréseauMERCI.

Groupe VYV

U - Initiationauxenjeuxdel 6 i nnovati on

- Aptitudepouramélioratiort implantatioretdiffusiondelacultured 6 i n n dansh Hiemm r epr i s e
- Apportsd & o paurilabiffusiondelacultured 6 i n n & v Mideen@seau

AFD

U - Méthodologiglel & i n n benchmarlkaexemplesoncretapplicableanotreentreprise

- Insightssurlescollaboration$ openinno aveadesplongéesoncreteslanssalondRendez/ousCarnot)et visites
d 6 i n §RPEN &uArtset Métiers)resinspirants

- Networkingtransversausurunefonctionfinalemenpeurépanduedesprisesle contactdacilitéeparlesateliers
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U Extrémemenintéressarit

J daaquisdescertitudessur le lien entre Stratégiest Innovation,de nombreusesléssur le développemente la
cultured 6 i nn etdlapgracesgsi 6 i d®at i on

SchneiderElectric

0 L06i nn atwyoursétdaucentredelastratégiele Valeo JesuisenchargalelaR&l, Stratégieeladivision
light Lesacquigdelaformationsontnombreuxpourmoi: d 6 a buoeamprochetcosystemeel 6 i n n damsa t
| & e n t (cuktupefliguwsetanimation/évenemengvecdeséchangest ateliersqui permettentde « challenger

| 6 a p menwrehteeprisele réseautaget échangedepratiqguegstclé

Ensuite Ja compréhensioet pratiquede différenteanéthodeset outils pour développet 6 e f f(efficieaay det G
I 6 i n n daxsadnéentraprise

Enfin,I 6 i n t @aigqueatetureconfrontatioradesusecasegvoyagal 6 ® alyah@&ENSAM)
Cetteformationestdoncclédande développement 6 udimeetiondel 6 i nn.ovat i on

Valeo

U - Notionsthéoriquediéesal 6 i n n o vmanagememéladui nnovati on

- Etudesetdonnéegliverse® megatrends

- Comparaisongratiquewslittératured grands u v (emtreprisedifférentes étatdel & (enonte)
- Partag@veairset témoignagesratiquegrandgyroupes

- Communicatioeninternevs GDR ?remiseenquestiordeskPls actuels

- Grandeaidepourtravailderéécriturelu proceseninternechezSchmidiGroupe

- Apportsurlecturexomplémentaires capacité mieuxcomprendrenadoctorante

- Ouvertured 0 e $§ ipspifatiorgénérale

Schmidt Groupe

U CetteformationdeperfectionnemeritlafonctiondeDirecteurdel 6 | n n m & peermisderanforcema
posturestratégiquet opérationnellpour accélérela transformatiorchezemeisJ 6canisolidémacompréhension
desleviersde gouvernancet des modélesorganisationnelgn intégrantdesretoursd 0 e x p ®oncretsimtere
secteurs

Lesatelierscollaboratifset les échangesntre pairsont enrichima capacité cadrerdesprojetsa fort impact,en
clarifiantlescriteresle passageéu pilote alagénéralisatiornvaleumpour le patientet leséquipesfaisabilitéechnique,
et pérennité&conomique

J 0égalemenacquisdesoutils méthodologiquegour structureda feuillede routeinnovationpour présentatioen
CODIR. La formationa renforcéma capacité embarquetespartiesprenantesnarrationd 6 i maceultutation,
partenariainternesou externegaveaun objectifdemassificatiode projetsaforte valeurajoutée

U Concretemenj, dyaghénaisanceandepilotagd 6 i n n aceééteiesdénisionsiego/no-goetgarantir
guechaquenitiativecontribuealaqualitédeviedesrésidentetal 6 e f fdasétahlisserme@ts

emeis

U Cetteannéaleformationavaitpourbut d'acquéritescompétencespécifiquealafonctiondeDirectionde
I'Innovation Structuréautour de 7 journéesen présentielet d'événementémmersifs,le cursusm'a permis
d'appréhendela dimensiontransversalée l'innovation,de la stratégiea l'industrialisatianUne annéeriche en
enseignementsratégiqued.e programmea couvertl'intégralitédu cyclede l'innovationa traversdes modules
théorique®t pratiquesie hautniveau

- Gouvernancet Enjeux: Compréhensiode I'évolutiondesdéfis 20252035et structurationdesmissionsde la
directiondel'innovation

- Cultureet Moyens: Lescléspour instaureune cultured'innovationpartagéet la maitrisedesoutils de pilotage
(KPls,portefeuillesle projetsnnovationLabs.

- ProcessugAmont/Aval) : De l'idéatiorhumancentric» et du DesignThinkingjusqu'awéfi critiquedu passaga
I'échelleet del'industrialisatian

U Tempsforts: L'ouverturesurl'écosysteme

Au-deladu contenuacadémiqueetteannéea été marquéepar unerichessexceptionnelldeséchangeavecles
autregarticipantsssusle secteursariésCe«networkingentrepairs»aétéunesourcanépuisabld'inspiration

Le point d'orguefut sanscontestda Learningexpeditiona Lyon enoctobre La visitedel'Institut CarnotlFPEN et
lesrencontresavecle réseawdesCarnotont concrétisée lien vital entrela recherchepartenarialet le mondede
I'entrepriseCesinterventionsnspirante®nt nourri maréflexionsurl'accésauxmeilleuresechnologiest la gestion
desécosystemeknpactpour TransdeArtois Gohelle

U Jerepargiecetteformationavecunemultituded'idéesactionnablepourdynamisenotreactivitédetransporide
voyageursurle territoireatypiquedu bassimminier. L'objectifestdouble:

- Ancragedocal: Faireévoluernotre secteuren appliqguanies méthodologiesgileset les nouvellesapprochesle
servicesuesenformation

- AlignemenstratégiqueRenforcetasynergi@avede Groupe

Conclusioret PerspectivegSujetde Mémoire)

Pourvaliderce parcoursje consacrenon mémoiredefin d'étudea un sujetcentralpour I'avenirde mastructure:
« L'optimisationde la coopératioravecla Directionde I'lnnovationdu groupeTransdew. Ce travailde synthése
permettrade formaliselesacquide I'annéepour transformemnotre approchdocaleen véritabldevierd'innovation
pourle groupe 37
TransdevArtois Gohelle



Lieu principal de la formation
«H* t el d e » 4dpléce BattesmairdesPrésgmearrondissement
Métro :SainrtGermaindesPrésou Mabillon

Les organisateurs de | a formati on

EUROPEAN INSTITUTE
FOR CREATIVE STRATEGIES
& INNOVATION

CLUB DE PARIS
DES DIRECTEURS
DE L'INNOVATION

Le Clgb de Parisdes Directeursde | _6 I'nn gassarhbides n Fondé en 2003 | 6 E | aCpBur activité le renouveaude la
Directions de | 61 nnod &t icentaine d 6 ent r|epdyhamiqua 6 i n n envEaropemtammenparlaformationa

européennest internationalede plus souventieadersnondiales, laculturede! & i n n etwwaprogréshumainet & samiseen
ainsiqued & o r g gublicsernensesierecherches i u v.rSes formations et conférencess & a p p suf enn t
L 6 o b psHeurmairtienau meilleurétatde! & eninmovation, programmed 0 ®t enduBteset recherchesapprofondiessur

a travers différents formats de recherche étudeset analyses, | 61 n n atawerddmonde

échangepartagal 6 e x p ®tdéceuvertess
Créé en 2008 c & easutj o u tedpéemmiericlub de retour Plusieursilliersde cadrest dirigeantparticipenthaquennée

d 6 e x p @e Direatearsde | 6 | n n @anale rhoade Le desséminaires;onférencegt formationsde| 6 | nEutopéénu

Club a mis en placedescoopérationsgesrecherchest études deStratégie€réativegtd 6 | n n alansutedizainedepays

communeset des échangesvecles associationsl 6 ent rjepri ses = ]
innovanteslesautresontinents L 6 | n mtervientégalementommethink-tanksurle renouveau

européenpar | 0 i n n etwldfuse umenculture humanistede
| 6i nn atiaeetsé mondelL 6 i n istervientpat descours
etmasterclassesnsdesécolest universitéslansdifférentgpays

—

Lesvaleurgpartagéedesmembres
duClubdeParisdesDirecteursdlel 81 nnovati on

AHumanismeinnovationet progrés . ) e .
n prog L 6 i n sptoduit ett réalise égalementdes formations et

ALeadershignitiativeetambition conférencesuverteset gratuitescommelLesMardigdel i nnijo v
etdesconférencesurlesformesnouvellesl 6 i n n etdeamisé 0 n

ACréatiorderichess@ourtous " N
eni u vduprogrés

ACulturedumeilleurétatdel & ar t
ACulturedu métier
AVisioninternationale

L 6 E | est&bponsablpédagogiqudu programmed-ormatioat
perfectionnedkfonctioteDirectiodd 6 | nnovati on

AOuverturemulticulturelle

APartagel 5 e x p ®r i enc e

'Diffusion
des formatioR
de- | 6 EI

et des Mardis
e | 60 nnQy
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Le |'ieu de | a formation : | 6Ht e
un | i eu de prestige de | 6innovati on,
C 0 eautaccueillitaSociétédl 6 En ¢ o u ipaud & rh en riNatienalecié@gparNapoléong u Gcenstiuit
| 6 Hélet & I n @nd85R aud pbaceSaintGermaindesPrés|l aétéunhautlieudel 6 i n nauc & wWad o n
Parisdu XIX emesiecleaccueillantesconférencieresplusprestigieuxgommelearAntoineChaptal Alexandre
Becquerel.ouis PasteurGustaveEiffelé quiy organisaierdussidesexpériencest démonstrations<C 6 ear t
exemplde lieuou lesfreresLumiéereont fait leur premiéregorojection,en 1895 ouvrantainsil éd det & i n d u s
du cinéma Fidélea satraditiond 6 o u v sur l¢ futarel © Hdd led | n dest st lieu ic®niquede
manifestations caractereulturel,scientifiqueou industrieltouchantal @ i n n etauptodgrés @ 6 elant
tout naturellemery u éccukill@ u j o ulafarrbatiomdlaDirectiondel 6 | n n duwChulkideParis

. SOCIETE
DENCOURAGEMENT
POUR
LINDUSTRIE
NATIONALE

Séances des 2 avril et 24 septembre : HOte #a.#m  Séance du 21 mai 2026
| 81 ndust r i-Germaiddesprésa c ='=""=' n Ministére des Finances, 137 rue de Bercy

. "
Hatel de I'Industrie

Séance du 25 juin 2026 Séance du 26 novembre 2026 it
Lab NEXT Sopra Steria, 6 avenue Kléber Campus de | 6ENSAM ,\\leg\lﬁtierB d

Lors du voyage nhdeRtasmibebergéd pardes arganisatons eiditeegg
(voir dans le programme dégailiénée)



